Capitolo 1V
VERSO LA DIREZIONE AMMINISTRATIVA

1. Una cesura significativa: il 1959

Giancarlo Brasca assunse le massime responsaliétBamministrazione
dell’'Universita Cattolica proprio quando il progetthe, sin dalla fondazione,
aveva caratterizzato I'ateneo inizid a manifestangrime incrinature Sul finire
degli anni Cinquanta iniziarono infatti a palesasr I'Universita Cattolica gli
effetti della politica di espansione che aveva ttarnazato I'ateneo sin dai primi
anni del dopoguerfaSe I'ampliamento dell’'offerta formativa, 'aggi@mento
delle strutture, la diversificazione e linnalzanterdella qualita dei servizi
significarono per l'ateneo del Sacro Cuore maggi@@mpetitivita, tale
evoluzione gravo sulla gestione amministrativa leesisorse economiche della

Cattolic&. A rendere ancor piu delicata la situazione giuisks luglio 1959, la

! Tra le molteplici riflessioni a proposito del rootli Brasca nello sviluppo della Cattolica si sdgna
quella di Sergio Zaninelli: «Toccd in sostanza iadlenministrare I'Universita in un momento di svolta
generazionale, sia accademica sia tecnico-amndtiisr in una situazione resa difficile dalla sitars
delle risorse finanziarie. Lo guidarono la conttauilichiarata al progetto gemelliano, la sua caltila
sua competenza nel governare gli uomini, alla bdalée quali stava una concezione moderna, di
avanguardia, del lavoro e di tutta la problematieia sua organizzazione in una istituzione congales
(S. Zaninelli, Il direttore amministrativo dell’Universita Cattaa, in Giancarlo Brasca nel XX
anniversarig cit., p. 47). Anche Giuseppe Molinari, strettdlaooratore di Brasca, osserva che: «a lui
I'Universita Cattolica deve le scelte piu diffigildelicate e non certo indolori, che hanno congerti
superare momenti drammatici, di natura finanziedaeconomica, dagli anni Sessanta alla morte dello
stesso Brasca» (G. MolinaRjcordo del dott. Brasgan Giancarlo Brasca nel XX anniversarioit., pp.
53-54).

2 «L’UC [...] accentud un tendenza verso una espagsiorsuperficie dell’'universita, con nuove facolta
ed iniziative che ne rendevano pil pesante la gyeste dispersive le finalita, in un momento in cui
I'evoluzione e la crescita della societa civilepisogno di idee e di chiarezza sul modello diupgplo,
'evoluzione dei rapporti fra societa civile e se@ religiosa imponevano un approfondimento
dellimpegno scientifico e culturale e magari upemsamento della funzione e dei compiti della atess
UC, come apparira chiaro fra gli anni Sessantatu®ea» (N. RaponiJniversita Cattolicacit., p. 270).

3 «Si accentuarono negli ultimi anni del fondatoamche le conseguenze meno positive della sua
impostazione; gli sforzi apparivano rivolti piuttosal’espansione in superficie, alla creazionauabve
opere, che non allincremento della vita specifieate e rigorosamente scientifica dell’Ateneo;
determinate strutture, vitali in un organismo unsifario, non erano oggetto di adeguata attenzipae;
esempio, il corpo degli assistenti accademici,refppresentano I'avvenire di una qualsiasi univaysitil
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scomparsa di Agostino GemélliNon sembra dunque priva di significato la
lettera che, a pochi giorni dalla morte del “retta vita”, monsignor Carlo

Colombo invio a Giancarlo Brasca:

«Caro Brasca, Le mando una parola per dire a Ll@&nga Morgante, a Dal Corso,

che sono loro vicino con la preghiera in questangion cui sentiamo un poco
correre la solitudine degli animi. E soprattutta psesicurare che sono vicino con
I'affetto e la preghiera perché I'opera di padrent@li possa continuare con lo
stesso spirito con il quale era stata da lui itézi€Cido che piu importa & aver
fiducia nel Sacro Cuore e amare molto I'Univergtd suo apostolato, anche se
con sacrificio personale. [...] o non posso far alothe accompagnare con la

preghiera, ma lo faccio di cuore»

Sebbene la successione a Gemelli costituisse nablgona di difficile
soluzion&, gia alla fine di luglio I'Universita Cattolica ava un nuovo rettore.
L’incarico fu affidato a Francesco Vitoal quale il 25 luglio, a poche ore dalla

nomina, Brasca scriveva:

cui reclutamento in forme organizzate fu troppauagb trascurato. Si accentud anche la tendenza alla
chiusura del gruppo direttivo, pur composto da @eesda provata fedelta e di indiscusso valore» (P.
Zerbi, Per una storiacit., p. 63).

* A proposito della successione di padre GemellbZesserva: «Si trattava non solo di trovare un @om
ma una formula nuova, capace di funzionare dopdlaqebe, fino ad allora aveva retto, ma che era
essenzialmente legata alla persona di padre Geengllindi inesorabilmente destinata a finire can lu
[...] Quali erano le forze su cui si poteva contaes pssicurare stabilita istituzionale a un organism
oramai fiorente e inserito nel vivo del tessutolesiale? [...] Spero che ognuno possa almeno rilevare
quali ardui problemi, di equilibrio tra molteplidattori, tutti necessari, si siano posti per la tres
Universita in quel difficile momento, ed anche Itriadi quel ventennio, ma ancora piu tardi. Qaglio
soffermarmi solo sul problema come si pose negjlinilanni Cinquanta e nei primi Sessanta, certament
i piu problematici e significativi» (P. ZerblL 'Universita Cattolica di fronte ai problemi degénni
Cinquanta e Sessantait., p. 60).

® AUC, Carte Giancarlo Brascab. lIl, f. 3, lettera di monsignor Carlo ColombdGéancarlo Brasca (25
luglio 1959).

® Si tengano in considerazione, a questo propdsitsservazioni esposte da Pietro ZerHi'ldniversita
Cattolica di fronte ai problemi degli anni Cinquante Sessantecit., pp. 60-66, e Id.Per una storia
dell’Universita Cattolica cit., pp. 63-65.

" A proposito di Francesco Vito, si segnala il pmfiografico tracciato da Giancarlo Brasca: «Nato
Pignataro Maggiore (Caserta) il 21 ottobre 1902nsegue all'Universita di Napoli le lauree in
Giurisprudenza, Scienze economiche e politico-$io&igosofia. Frequenta poi I'Universita Cattolickel
Sacro Cuore, quale vincitore della borsa di studicenzo Ellero per il perfezionamento degli studi
economici. Con lunghi soggiorni all’'estero, soprttt in Germania e in Inghilterra, approfondisceulia
preparazione scientifica. Nel 1933 si reca negiitiStniti d’America con una borsa della Fondazione
Rockfeller e studia presso I'Universita Columbia\giw York, la Harvard di Cambridge e I'Universita d
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«Chiarissimo Professore, [...] desidero subito esprien assieme ai piu fervidi
rallegramenti, l'assicurazione di una quotidianaartipolare preghiera,
fervidissima, per invocare da Dio, per intercessidel nostro Padre, i grandi aiuti
che le saranno necessari; e, insieme, promettedefard tutto il possibile per
offrirle la mia modesta collaborazione, nello stespirito con il quale mi posi a
disposizione del Padre. Il riserbo non mi conselnidire altro. Forse, anzi, ho gia
detto troppo. Ella mi vorra scusare, intendendoie® che sta sotto a queste

povere parole. Con viva devozione e sincero affétto

L'impegno assunto da Brasca nei confronti delvaurettore e dell’'Universita
Cattolica si dovette tramutare, da subito, in uivah «febbrile» presso la
segreteria amministrativa che mise a dura progudegia precarie condizioni di
saluté. Cid metteva in allarme monsignor Francesco Qlgla, preoccupato per
le condizioni fisiche di Brasca, tentava di induaid un periodo di riposo:

Chicago. Nel 1935 & primo ternato al concorso editiedra di economia politica ed & chiamato come
professore di ruolo all'Universita Cattolica. Pubhl numerose importanti opere scientifiche e da alt
cultura - tradotte poi in piu lingue - sullinsegnanto sociale della Chiesa, I'economia politica,
'organizzazione e la vita universitaria. Assumeatee prestigiose: Presidente dell’Associazionbalta

di Scienze politiche (Milano); Presidente dellaiSee europea della International Association Ursitgr
professors (Londra); Presidente del Comitato die®® sociali della Commissione nazionale
dell’lU.N.E.S.C.O. e vice Presidente della Commissistessa (Roma); vice Presidente del Comitato
permanente delle Settimane sociali dei Cattol@liahi; vice Presidente del Comitato esecutivoaell
International Political Science Association (Gir@yr Segretario del Consiglio della Federazione
Internazionale delle Universita Cattoliche; membed Comitato permanente dell'Internationales lostit
fur Sozialwissenschaften (Colonia); del Consigligretiivo dell’Association Internationale des
Universites (Parigi), della Union Internationalesdétudes sociales (Malines), del Consiglio nazienal
dell’Economia e del Lavoro (Roma), consulente filia del Comitato di direzione del Centro styodir

la Giustizia internazionale (Ginevra), membro dettademia dei Lincei; Presidente del Credito itadia
Nel luglio del 1959 succede a padre Gemelli nelegow dell’'Universita Cattolica, carica che detigms

sei anni. | lavori per la realizzazione della F&olli Medicina e chirurgia, iniziati nel marzo di
qguell'anno, hanno sotto il suo governo i primi, ided sviluppi. Nel settembre del 1960 Giovanni XKXI

lo chiama fra i Consultori della Pontificia Comni@® dei seminari e delle universita degli studi lpe
preparazione del Concilio ecumenico Vaticano llc&ssivamente viene nominato Uditore laico al
Concilio. 1l 3 aprile del 1968, vigilia della suamnparsa, Paolo VI lo nomina membro effettivo della
Consulta di stato della Citta del Vaticano. Franoegito era, dal 1930, membro dell'lstituto seceldei
Missionari della Regalita di Cristo, fondato da madsemelli. La sua salma & sepolta nella Chiesa
centrale della Facolta di Medicina e chirurgia 'tikliversita Cattolica del Sacro Cuore a Monte Mano
Roma» (citato in un dattiloscritto di Giuseppe &atlh gentilmente concesso dall’autore).

8 AUC, Carte personali Francesco Vitb, |, f. 1, lettera di Giancarlo Brasca a Francesom Y25 luglio
1959).

® AUC, Carte Giancarlo Brascab. IV, f. 3, lettera di Giancarlo Brasca a monsigRmancesco Olgiati (6
agosto 1959).
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«Carissimo Giancarlo, dammi di quando in quandortotizie. E dimmi se stai
bene. Come vanno le cose? Mi basta una parolpguaendermi tranquillo.[...]
Hai addosso un grosso anno e penso che quandarieri, dormirai per una

settimana¥.

Brasca si affrettava allora a tranquillizzargi@ti scrivendo:

«Reverendissimo e caro Monsignore, scusi se nosctigo a mano ma temo in
guesti giorni di essere particolarmente poco ldfgilhe condizioni di salute sono
buone malgrado il lavoro sempre febbrile (sperfad in tempo a finire tutto entro
sabato). La ringrazio di tutte le parole gentileahi ha detto e Le assicuro che il
suo ricordo mi sostiene in questi giorni difficibglia scusarmi se non avevo mai
scritto prima nemmeno per ringraziarLa per il Sugliétto, ma Ella ben
comprende la situazione in cui mi trovo. [...] Cormeeilvsuo sonno? Il mio & in
frigorifero in attesa delle vacanze. Spero cherlogi debba affaticarsi troppo come
ha fatto in modo veramente meraviglioso per I'atticsul nostro Rettore. [...] La

ringrazio per tutti i suggerimenti che mi ha daterchero di trarne profitto®

Le rassicurazioni di Brasca probabilmente notiremio I'effetto desiderato se
Olgiati si rivolgeva nuovamente, il 9 agosto, afreario amministrativo con

tono accorato:

«Carissimo Brasca, vorrei che questa mia tu ladsgige la meditassi nel silenzio
dei tuoi Esercizi. Essa e dettata dall'affetto pere per le nostre istituzioni,
I'Universita e I'A.C. Se tu ben consideri, col settbre tre cariche peseranno sulle
tue spalle: 'Amministrazione dell'Universita, lad3idenza diocesana dell’A.C., la
nuova organizzazione della propaganda nazionalelgpdfacoltad di Medicina.
Ognuno di questi compiti basterebbe anche a cha myesse d'altro da fare. Ed

ognuno diventa ancor piu grave per il metodo cheduasi connaturato: di curare

% bi., b. 1ll, f. 3, lettera di Francesco Olgiati a GiarloaBrasca (2 agosto 1959). Il 4 agosto Olgiati
scriveva huovamente a Brasca: «Carissimo Giandarlospero di vederti a Erba, se appena la sahde
lo concedera, alla vigilia quasi delle tue arcirtade ferie. [...] Vorrei dirti tante e tante cose. htalte le
intuirai nel mio cuore. [...] Buoni Esercizi,veramerstentiti, ma non col metodo di meditazioni profend
bensi di voli affettuosi, francescani. Di quandagiando sono utilissimi. Gnao, il gatto piu disgaéz
del mondoxibi, lettera di Francesco Olgiati a Giancarlo Brggcagosto 1959).

M bi, b. IV, f. 3, lettera di Giancarlo Brasca a Framee®lgiati (6 agosto 1959).
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ogni questione, anche le minuzie, perché tuttocaiegerfetto. Sono tre ideali

splendidi, ma “ad impossibiles nemo tenetur”. Gigegt’anno il Signore te ne ha
dato avviso, col pericolo di un crollo. La buongenerosa bonta non basta. Una
duplice soluzione si prospetta al problema: 1) rien@ era quella balenata nella

mente e nel cuore di Padre Gemelli, il quale f@dea insaputaalcuni mesi fa

scrisse al nostro Cardinale, pregandolo di dispérdalla Presidenza dell’A.C. Il
nostro amatissimo Cardinale gli rispose una letigeatile, ma negativa. E si
capisce. E’ la prima volta che ha un presidenteediano della Giunta che non & un
semplice bel nome, ma che realizza e concludegeichbltre, € riuscito a mettere
d’accordo tutti. 2) La seconda soluzione e quéliziere le redini dei tre rami, ma

di trovare subito tre esecutori capaci e fedalimodo da limitarsi - ed é gia una

grande cosa - alla direzione fattiva, vigilanteoamtinua. A mio giudizio, senza
perder tempo, dovresti orientarti a questo modocacelo elementi dovunque si
possano scoprire: a) per la Facolta di Medicinanmémdo e dando direttive corrette
alla sig.na Miceli, che I'Universita e pronta a qgensare, di guisa che si lavori a
capo fitto sull’organizzazione della propaganda; per I'A.C. forse potrebbe
suggerirti qualcosa e darti elementi anche il pkazzati. Non occorrono grandi
geni, ma uomini pratici, realizzatori [...]; ¢) ancher I'Universita devi creare tu
un esecutore, fatto a tua immagine e somiglian4anilersita € pronta. Ripeto:
dinnanzi al tabernacolo - e poi nel doveroso ripdsiomonti - medita questa mia,
che vuole evitarti di cadere nel tranello del dermahquale, sub specie bomuol
prepararti un non lontano esaurimento. Ti autorizisd resto, a mostrare la lettera
a tutti coloro dai quali dipendi, cominciando daktro grande Cardinale, al nostro
nuovo Rettore. lo prego la Madonna, perché la migewvrovi una eco e non si

perda nel vuota's.

Brasca si affrettava dunque a rincuorare Olgatiogliendo in realtd solo in

parte i suggerimenti che provenivano dal monsignore

«1) Universita. Continuero ed accelerero al massionganizzazione articolatdei
vari uffici e settori. Questo rende di piu alla g@nche un vice il quale non
riuscirebbe a far nulla o quasi essendo le mie manslirettive e coordinatrici
assai difficilmente delegabili. Con Orfei alla Bidikca e Lofrese a Vita e Pensiero
molto sara gia fatto. Penserei di prendermi unoailt settore amministrativo

del’Economato [...] in modo che Morgante sia piupdisibile per sovraintendere

121bi., lettera di Francesco Olgiati a Giancarlo Brg8cagosto 1959)
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a tutti i suoi molteplici impegni e possa aiutaimisede direttiva (sulla quale ha
l'autorita e I'esperienza sufficienti): il mio vicen fondo, non puo essere che lui. E
non gli sara difficile, a sua volta, tirar su urceviper 'Economato. 2) Azione
Cattolica. Ho 4 vice-presidenti. Due hanno lavonaimto: i settori a loro affidati
camminano molto bene. Gli altri due credo che rasno ad ingranare bene nei
prossimi mesi. [...] Con questa duplice prospettivani sento tranquillo, anche se
molte cose potrebbero essere fatte se avessimppoted energie. [...] 3) Facolta
di Medicina. Gia lavora la dr.ssa Vanzetti, la gual impegnera ancora di piu
quando sara liberata da “Vita e Pensiero”. La sdt.Miceli si & gia offerta di
aiutarci ma a condizione di poter restare a Ronda @arci solo il tempo che le
rimarra libero dai suoi attuali impegni in AC. Qte® effettivamente il settore
scoperto. [...] Intanto Le rinnovo I'assicurazioneediaro di tutto per far si che i
prossimi mesi portino ad una sistemazione miglagemiei impegni in modo da
poter escludere ogni pericolo di esaurimento, ainpoter creare un margine di

sicurezza sufficiente contro ogni eventualita»

La ripresa dell'attivita accademica dopo la pausstiva del 1959 si
preannunciava dunque per Giancarlo Brasca parnioelste impegnativa e non
priva di preoccupazioni. Si apriva infatti per |&teo del Sacro Cuore il “dopo-

n 14

Gemelli” ~*, mentre incombeva l'avvio, ormai imminente, devda per la

realizzazione della Facolta di Medicina e chirurgia

13 Biblioteca dell’'Universita Cattolica del Sacro G@edli Milano (d’ora innanzi BUC)Carte monsignor
Francesco Olgiatib. 43, lettera di Giancarlo Brasca a monsignanéesco Olgiati (31 agosto 1959).

14 «Tempi difficili come sempre succede alle istiarii quando viene a mancare il fondatore. Se non
amiamo le ricostruzioni storiche troppo irenicterasino da ricostruire anche frizioni, diversitvedute,
legittime, comprensibili diversita di opinioni diuggli anni»: L. Ornaghi, intervento raccolto nel
ciclostilato “In memoria di Giancarlo Brasca’, ctoadal Centro culturale “Giancarlo Brasca” in
occasione della commemorazione del 25° anniversialia morte di Brasca (Mezzago, 18 aprile 2004).
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2. Brasca e 'avvio della sede romana dell’Univerdtattolica

«In conformita ai fini istituzionali dell’'Universit Cattolica, la Facolta di Medicina
e Chirurgia intende formare medici scientificamerteecnicamente preparati,
capaci di dare una dimensione antropologica cniatilla professione medica. La
Facolta si propone di ottenere questi risultat, aftraverso I'ordinamento degli
studi, sia attraverso I'organizzazione strutturateun clima di lavoro e di studio
nel quale la visione scientifica e religiosa delntho si integrano e armonizzano

nella ricerca del vero e nell'interpretazione dedialta umana totalé®

La Facolta di Medicina e chirurgia dell’UnivegsiCattolica rappresenta, nella
storia dell’ateneo, la realizzazione di un progeitteso da decenni. Sebbene
padre Gemelli avesse inserito una facolta medidapragetto originario di
Universita Cattolica, si dovette infatti attendéaefine degli anni Cinquanta per
vedere tale aspettativa divenire relltd’ateneo aveva da poco portato a termine
il tortuosoiter di realizzazione della sede di Piacenza, quandsepit via quella
che l'allora arcivescovo di Milano, Giovanni BatiasMontini, defini «una sfida
[dell’Universita Cattolica] al suo tempo», I'impeepiu impegnativa, dal punto di
vista economico, logistico e amministrativo, affiaa dall’ateneo ambrosiano
dopo la sua fondaziohe Il 9 marzo 1959 iniziarono infatti i lavori di suzione
degli Istituti biologici, primo lotto di un progettedilizio su scala decennale.
L’'aspetto che emerge in modo evidente ripercorrdiitey di realizzazione della
sede romana € costituito dalla gradualita di aitueezdi un piano architettonico
e gestionale di lungo periodo, che si concretizebaorso degli anni in modo
progressivo e che vide alternarsi periodi di cadsohento e assestamento delle

strutture a fasi di pianificazione e revisione geagetti in via di realizzazione.

15 Facolta di Medicina e chirurgia dell’'Universita t@dica del Sacro Cuordjorme, piano degli studi e
programma dei corsiMilano, 1961, irll Policlinico universitario Agostino GemellRoma, 1984, p. 154.
16 e tappe principali della costituzione della senimana dell’'Universita Cattolica vengono ricosetii

A. Bompiani, Scienze medichen L'Universita Cattolica a 75 annicit., pp. 345-351]l Policlinico
universitario Agostino Gemelltcit., p. 19; A. Cicchetti - C. Catananti (a culi Il policlinico Gemelli
verso il terzo millennipMilano, Vita e Pensiero, 2000, p. 11; Universi&@ttolica del Sacro Cuore (a cura
di), Il policlinico universitario Agostino Gemelli 1962004. 40 anni al servizio della persqnaodi,
2004, pp. 1-20.

11 Policlinico universitario Agostino Gemellit., p. 19.
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Le funzioni principali della nuova sede furono swde in due strutture distinte:
gli Istituti biologici (con istituti di ricerca, biioteca, auditorium, aule di
insegnamento e laboratori per il triennio del codsdaurea in Medicina) e |l
policlinico, adibito alle attivita cliniche e aghsegnamenti del secondo triennio
del corso di lauréd

Alla scomparsa di Gemelli, la responsabilita alalealizzazione della sede
romana passO al nuovo rettore Francesco Vito e &Camitato ordinatore,
organismo tecnico costituito da ueam di personalitd del mondo scientifico
italiano e presieduto dal rettore stéSsdPrendevano parte alle sedute del

Comitato anche Giancarlo Brasca e Giuseppe Morgantgialita di responsabili

18 «Nella progettazione del Policlinico sono statjusé alcuni concetti fondamentali che concorrono a
rendere il Policlinico universitario rispondentefaii scientifici, didattici e diagnostico-terap@titcui
deve assolvere. Ciascun Istituto clinico dispongrdiprio laboratori, locali di studio e riunionegé
istituti stessi sono stati collocati in strettaimanza I'uno all’altro in tre grandi monoblocchatioro
articolati [...]. | locali destinati all'attivita didttica sono stati raccolti in un unico grande mdooto
[...]. Tra il monoblocco delle aule e quello dei ladiri scientifici e di ricerca e collocato I'edifo
comprendente la biblioteca centrale [...]. Nello stesdificio trova posto il servizio centrale didgtafia
medica [...]. Tra i tre monoblocchi dei laboratoriesntifici di ricerca & posto un monoblocco dedtina
agli ambulatori generali ed ai centri ambulatoréhiignostico-terapeutici [...]. In stretta adiacenpa il
monoblocco degli ambulatori, ad un piano seminterga trovano i locali della radiodiagnostica elael
radioterapia. Nelle immediate vicinanze sono siste®@nche i laboratori centrali di analisi [...] Lals
operatorie attualmente in funzione sono 26 e saggruppate in un monoblocco: cio consente di poter
utilizzare un’unica centrale di sterilizzazione Bunica colonna di smaltimento della biancheriarspo
La concentrazione delle sale permette inoltre unagievole controllo degli impianti di distribuziodei
gas medicinali, dell'impianto di aspirazione e G@lpianto elettrico» (Archivio della Direzione dede di
Roma, Fondo Giuseppe Morgantd. “Pratica donazione Toniolo-Universita, piantarie, immobili
Facolta, edifici, attrezzature”, dattiloscritto ‘fidi e attrezzature della Facolta di Medicina”).

91| Comitato, che si pronunciava su tutti i problethordinamento degli studi e di struttura deglifiei,

era presieduto dal rettore, Francesco Vito, e catapdai professori Giovanni Battista Bonino, ordioa

di Clinica applicata presso I'Universita di Geno@yido Bossa, ordinario di Clinica medica generle
Terapia medica presso I'Universita di Napoli, AntonGasbarini, emerito della Clinica medica
dell’'Universita di Bologna, Fedele Fedeli, ordimadi Clinica chirurgica presso I'Universita di Fize (|
Policlinico universitario Agostino Gemelkit., 20). Antonio Cicchetti sostiene che il Ctaid ordinatore
aveva compiti analoghi ai comitati tecnici previddll'allora normativa predisposta per le nuoveofec
dal Ministero della Pubblica Istruzione: «Il Contitasi pronuncio su tutti i problemi di caratterangeale

di ordinamento e di struttura. Per quanto riguaglialstituti biologici, ne traccido I'impianto e la
distribuzione complessiva, indicando le dimensidell'aula magna la capienza e la distinzione per
finalita di insegnamento delle aule didattichediposizione in blocco degli Istituti»: C. Stillita (a cura
di), Il “Gemelli”. Dal sogno di un Francescano all'ospeté del futurg Milano, Vita e Pensiero, 2009,
pp. 17-18
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dellamministrazione dell'Universita e, di consegma, della messa in opera
delle linee guida elaborate dal Comitato st&%so

Con una fase realizzativa rapidissima, il 5 novemdel 1961, la Facolta di
Medicina e chirurgia dell’'Universita Cattolica agii corsi a 125 studenti
provenienti da tutta ItalfA Nel giugno del 1962 iniziarono i lavori per la
costruzione del policlinico universitario, un prttgedi gran lunga piu complesso
e articolato, che, pur essendo a sua volta insaritan programma a lunga
scadenza, doveva essere categoricamente portaternang entro l'anno
accademico 1964/65, affinché i reparti chirurgialieici fossero a disposizione
per I'avvio del ciclo clinico. Nel luglio del 1964onostante le difficolta che, sin
dal 1962, avevano impedito di lavorare a pieno aitsulle nuove struttufé
venne inaugurato il primo nucleo del policlinicditolato ad Agostino Gemelli,
costituito dai reparti e ambulatori di patologiadiwa e chirurgica e da alcuni
reparti diagnostiéf.

Il Comitato ordinatore supero le difficolta dirattere strutturale e organizzativo
attraverso I'applicazione di un modello di Facadtali policlinico universitario
“propriamente detto”, ovvero fornito delle strutturcliniche per [lattivita

assistenziale, del personale medico, paramedico menirastrativo, delle

2 AUC, Archivio vecchio del Rettoratd. 107/267, verbali delle sedute del Comitatoiratbre della
Facolta di Medicina e chirurgia (1961-1965).

%L Furono ammessi anche studenti provenienti daiicafr dal’America centrale e meridionale (A.
Bompiani,Scienze medicheit., pp. 352-353.

2 ¢, stillitano (a cura di)) “Gemelli” , cit., pp. 19-21.

% |bid., p. 21. «La costruzione del Policlinico fu iniatel 1962 [...]. Gia nel maggio del 1964 furono
attivati i primi reparti per dar modo alla Facoltasvolgere tutti i corsi previsti e per dar modgli a
studenti di poter seguire il malato ed acquisiredperienze pratiche indispensabili alla loro pragpane
professionale. Fu un’effettiva corsa contro il temip quanto era indispensabile avere, almeno itepar
'ospedale funzionante con l'inizio dell'anno aceatico 1964-1965 e per poter iniziare la scuola per
infermiere professionali che erano indispensalaili ipfunzionamento successivo dell’ospedale, stéat
carenza cronica in campo nazionale di questo pealsoRurono impiegati tutti i moderni ritrovati cke
tecnica metteva a disposizione per accelerare piteincostruzione, furono programmati i lavori cibn
metodo della programmazione reticolare, furonoadttiwrni di lavoro sulle 24 ore e alla fine sisai a
rispettare i tempi prefissati. Evidentemente citnportod costi aggiuntivi in quanto si dovettero lousi
casi adottare soluzioni provvisorie che furono sgstvamente rimodificate, ma da un punto di vista
generale si puo affermare che tali maggiori coggrdltro molto contenuti) furono ampiamente
ricompensati anche da un punto di vista econondiatta lievitazione dei prezzi che si verificd negtini
successivi e nella quale si sarebbe inevitabilmentersi se non si fosse proceduto con quella i&@pid
esecutiva»: Archivio della Direzione di sede di RoFondo Giuseppe Morganté “Dr. Brasca (1976-
1978)", dattiloscritto “La Facolta di Medicina délhiversita Cattolica”.
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attrezzature e della struttura amministrativa nemes per garantire
l'autosufficienza gestionale e la completa autor@Miln altre parole, il
policlinico Gemelli fu concepito come costituito @dituti clinici direttamente
gestiti dal’'amministrazione dell’Universita, inteata anche di coordinare le
funzioni di insegnamento, ricerca, assistenza, &ione permanente. Si ritrova
la motivazione di tale scelta in una lettera inwida Brasca a monsignor Carlo
Colombo:

«Principio fondamentale per I'Universita & l'unitiella Facolta di Medicina e

scuole annesse: questo per ragioni giuridiche, amtrative, organizzative.

Proprio per questo motivo al Policlinico non € atdiata la figura giuridica di

ospedale o di ospedale clinicizzato, ma quellaidiche universitarie, dipendenti

sul piano amministrativo ed organizzativo immediadate e totalmente

dall’Universita e dall’lstituto “Toniolo”. Cid corente, tra I'altro, di evitare che nel
Policlinico abbiano ad inserirsi autoritd estraradiéordinamento scolastico (es.
Ministero della Sanita). E pure per lo stesso nwlé/Scuola allieve infermiere, ed
altre scuole che venissero istituite in futuro, s@ttuate in modo da dipendere
direttamente dall'lstituto “Toniolo” e dallUniveita. E' questa la struttura

organizzativa che I'Universita attua in ognuna elgiroprie sedi: a Milano, a
Piacenza, a Brescia, a Castelnuovo Fogliani, corR®raa, per ragioni di unita

amministrativa e organizzativa, anche nei rappooth il personale delle varie
sedi$>.

4 per rispondere alle molteplici esigenze delle ffacmediche, in ltalia si sono adottati due tipi di
soluzioni. Nel caso della clinicizzazione (il pitequente), pur continuando a funzionare a caridie de
istituzioni di appartenenza, alcuni reparti 0 utetio ospedale vengono posti sotto la direzione del
personale docente universitario. In altri casi sceérsi alla ospedalizzazione delle cliniche unsiwrie.

In questo caso, pur avendo l'universita la propridgtlle strutture assistenziali, la gestione daildche
viene egualmente affidata alla istituzione ospedalicui 'universita si appoggia. «Nell'una e rallifa
eventualita, comunque il risultato e il formarsi @in complesso funzionale “misto” universitario-
ospedaliero, gestito dal’'amministrazione deputdfassistenza pubblica [...] e governato in baseiad
accordo convenzionale tra I'Universita e il Semwisanitario nazionale. [...] Questo complesso, arsehe
spesso definito come “policlinico”, rappresentar@alta un organismo misto, derivante dall’apporto
bilaterale e quindi dalla commistione di risorsgpresse in uomini e mezzi, fornite tanto dall’'unsi
guanto dall’'Unita sanitaria locale, seppure in masariabile da caso a casdbRoliclinico universitario
Agostino Gemellicit., pp. 43-44).

% AUC, Carte monsignor Carlo Colombf 246, lettera di Giancarlo Brasca a Carlo CddoriL7

ottobre 1966).
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La struttura amministrativa dell’ateneo, che faceapo a Milano, venne quindi
sottoposta, con l'avvio delle attivita a Roma, ad mcremento di lavoro
significativo per complessita e per entita. A partilal 1961 le responsabilita e
gli impegni di Giancarlo Brasca dovettero dunqueendrmente aggravarsi. Se

ne rendeva conto ancora una volta monsignor Fraad@kiati, che gli scriveva:

«Carissimo Giancarlo, non ho voluto disturbartileele ferie (prima serie, alla
guale facesti voto ne succedano altre). E non fnkiato neppure una cartolina.
Come vedi Gnhao € un gatto soriano, che un po’'micéo conserva. Ma sempre ti

ricordo. Hai cominciato a riposart®»

Il 1962 rappresenta uno dei momenti piu diffigler Brasca perché, alle
difficolta collegate alla realizzazione della sedmana dell’Universita Cattolica,
si aggiunse, a maggio, la scomparsa di Olgiati.B*asca fu un duro colpo che
mino anche le condizioni, da sempre precarie, l[disaBrasca scriveva al rettore

Francesco Vito:

«Magnifico Rettore, ho esitato a lungo sull’oppaita o meno di farLe sapere
guanto ora mi decido a scriverLe: temevo di darb&ltra preoccupazione e di
assumere I'atteggiamento di chi vuol scusare peopulpe o trascuratezze; d’altro
lato, se tacessi ancora, non sarei del tutto sincen Lei, come invece mi sono
sempre proposto di essere e dovrei forse in futumproverarmi di non averLe
detto per tempo la verita. Da un anno e piu safsai spesso di capogiri e mali di
capo. Questa estate sono stato molto male: dopotie di mons. Olgiati ho avuto
per una quindicina di giorni grande spossatezzatedolori alle coronarie; poi tre

collassi, uno come quello avvenuto a Erba e dudegjgeri. [...] Ora - dopo poco

% AUC, Carte Giancarlo Brascab.V, f. 4, lettera di Francesco Olgiati a GiatzaBrasca (8 agosto
1961). Si segnala anche uno scritto inviato da imgoos Olgiati il 20 agosto dello stesso anno:
«Carissimo Giancarlo, ricevo oggi la tua da Assisubito ti invio_il saluto commosso del cuoth se tu
sapessi cos’e per me Giancarlo! Nella mia vita kot@ ben rare consolazioni, quali quelle da te
rappresentate. Il Signore ti benedica e ti compésn sarebbe possibile venire qualche giorno estpu
grande metropoli a passare con Gnao un’ora? O diontoppo? So il tuo lavoro e non voglio avere
pretese. [...] Salutoni augurali. Quanto continua@due ferie riposanti? Prega per il tuo Gnaibi;,
lettera di monsignor Francesco Olgiati a GiancBrasca (20 agosto 1961). Garte Giancarlo Brasca
conservano anche in b. I, f. 1 una lettera semta di Olgiati in cui si legge: «Carissimo Gianoatloro

e argentato, la notizia che tu vieni a trovarngidrno 29 mi ha fatto miagolare di tale gioia clengo
abbiano sentito anche gli angeli del Paradiso».
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piu di un mese, estremamente pesante per recupketangpo perduto - sento che
la situazione ricomincia a prospettarsi non rodeaccio le cure ricostituenti
prescritte, ma so che la causa vera di tutto senaréoccupazioni e la tensione
continua. Ho praticamente abbandonato il lavoré.l@. e non accetto alcun altro
impegno, ma debbo necessariamente ancora lavoranedia dodici ore al giorno
e, pur non venendo in Universita la Domenica, deptxdare a casa pratiche da
esaminare, per evitare che rimangano in sospesdarmo strattate troppo
affrettatamente numerose, importanti e urgenti tijp@s So che quando avro
trovato il sostituto del dott. Lofrese la situazomigliorera. Per ora, pero, ho solo
qualche tenue filo di speranza: ho chiesto a detiipersone, ma é difficile trovare
persone che accettino il nostro ritmo di lavoreecbndizioni che noi possiamo
offrire. So anche che fra qualche tempo e possibike molti organi, costituiti in
guesti anni, funzionino meglio e richiedano pemiéno assidua fatica in chi deve
stimolare e controllare [...]. Tuttavia debbo ricoo@® che le mie forze non sono
piu quelle di due o tre anni fa e non so per quaeopo potrd durare al ritmo
presente. Detto questo, mi sento tranquillo. Ih8fg mi ha sempre aiutato e sono
certo che lo fara anche in futuro, qualunque cesargga. D’altro lato, mi pare non
esista soluzione diversa dall’attuale, almeno pewimento. Cio che non funziona
o funziona male deve essere corretto, per il betUdiversita ed io Le sono
sinceramente grato per la pazienza e la bontaacgndle Lei segue la mia opera.
Spero di non essere troppo ardito se Le chiedgpreghiera e Le assicuro che ogni
giorno elevo un pensiero a Dio perché L'aiuti n&la missione, tanto piu gravosa

della mia. Con devoto animti»

Il concetto di centralizzazione dei servizi, inpdutto di diagnosi e cura, ma
anche tecnico-amministrativi, che gia aveva assumtoruolo cardine nella

gestione amministrativa delle sedi milanese e pi@c®, assunse aspetti

27 AUC, Carte personali Francesco Vitb. XI, f. 2, lettera di Giancarlo Brasca a FraueVito (s.d.). Si
consideri, a proposito delle difficolta incontradla Brasca, una lettera risalente alla fine del 1962
«Reverendo fra Vittorino, La ringrazio sentitamed#dla Sua lettera e delle buone espressioni chmeha
miei riguardi. Il mio lavoro si fa sempre piu vastd impegnativo per i continui sviluppi dell’Unigta;

mi raccomando tanto alle Sue preghiere perché&git@e mi dia forza e salute per attendere benena og
cosa. [...] Preghi tanto perché si possano conduo@empimento le cliniche della Facolta di Medicena
chirurgia che saranno intitolate a padre GemelliuEimpresa colossale e abbiamo bisogno di tante
benedizioni dal Sacro Cuore e di tanti aiuti materi AUC, fondo ex SCAD. “n°13, 1-8 spazi”, lettera
di Giancarlo Brasca a frate Vittorino (12 dicemii@62). Si rendeva conto delle difficolta di Brasca
anche Ezio Franceschini, che gli scriveva: «CamsBa, ho pregato molto per te oggi: per la tuadafi
tuoi pesi, le tue preoccupazioni. E questo & solnid modo di augurarti un sereno Natale [...], con
affetto»: AUC,Carte Giancarlo Brascab. XIX, f. 4, lettera di Ezio Franceschini a Giarlo Brasca (25
dicembre 1963).
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accentuati proprio con la realizzazione della Racdl Medicina e chirurgia di
Roma. Il progetto di basava infatti su un’idea dacélta con istituti
reciprocamente comunicanti, che utilizzassero imwe i servizi centrali, non
solo clinici, ma anche di gestione amministrativéeenicd®. Cid implico che,
almeno per i primi tempi, la gestione delle nuotraittire fosse delegata agli
uffici milanesf®. Spettava al segretario amministrativo coordifassegnazione
degli appalti di costruzione edilizia e di forndgudi attrezzature e materiali,
I'installazione e il controllo del funzionamentolldestrumentazione della Facolta

e del policlinico, la gestione dei rapporti condi¢te fornitrici, la distribuzione

% «Uno dei criteri piu importanti e attuali adottatella costruzione del Policlinico & quello della
centralizzazione degli impianti e dei servizi, colmeadiologia, la sterilizzazione, i laboratoriatialisi e

di ricerca, oltre naturalmente, i comuni servizicdcina, lavanderia, guardaroba, ecc. [...] E’ stata
scelta basilare che non ha riscontro nel sistemersgitario italiano. In questa scelta ha avutorumio
anche la scarsita di risorse ma soprattutto lantalpolitica di creare nella stessa struttura degativa i
momenti di collaborazione interdisciplinare e dedktecipazione. [...] Tale centralizzazione comporta
notevoli vantaggi di ordine organizzativo, scieintfe sanitario ed infine anche economico, ma eidéi
maggior movimento interno di degenti. Di consegaedistato adottato il criterio del trasporto delatma
sul proprio letto mobile. [...] Particolare cura sipésta pertanto nello studio dei percorsi intersii d
Policlinico i quali si sviluppano orizzontalmente sinque piani»: Archivio della Direzione di sede d
Roma,Fondo Giuseppe Morganté. “Dr. Brasca (1976-1978)", dattiloscritto “LaaEolta di Medicina
dell’'Universita Cattolica”. Si ringrazia il dottorAntonio Cicchetti, direttore amministrativo
dell'Universita Cattolica, per aver permesso laioris delle carte conservate negli archivi dellaesed
romana della Cattolica e Elisabetta Giusti, la gentilezza e cortesia hanno facilitato la ricerca
archivistica. A proposito dell’attenzione nei canfti della centralizzazione dei servizi e dei apdimenti
interni alle strutture della sede romana, si leggeun dattiloscritto conservato nell’Archivio della
Direzione di sede di Roma: «E’ stato dato grandlegvo ai mezzi di comunicazione, telefoni inteeai
esterni, citofoni, cercapersone e segnalapersoosta ppneumatica e nastri trasportatori. Sono gia
installati oltre 7000 apparecchi telefonici collégal centralino della Facolta; sono in funzione020
apparecchi cercapersone tascabili con comunicaZiomeidio, un impianto di presenze medici di 400
posti, che puo essere duplicato, per segnalarenaladino telefonico e a quello del cercapersosemnitari
presenti al Policlinico. La rete della posta pneticaacomprende due centrali di smistamento aut@mati
intercollegate e oltre 150 stazioni perifericheéeservita da bossoli del diametro interno di 100 rohe
consentono il trasferimento interno non solo ditae cliniche e radiogrammi, ma anche campioni da
analizzare, medicinali urgenti e sangue. La dinadatefficacia dellimpianto (celerita di traslazeoe
risparmio di personale) ha fatto ritenere opportunosuo sviluppo: infatti esiste ora un collegaroent
automatico non solo fra i singoli settori del Plifico, ma anche tra gli altri edifici della Faclflstituti
biologici, Collegio, Uffici amministrativi)» (f. “Patica donazione Toniolo-Universita, piante varie,
immobili Facolta, edifici, attrezzature”, dattilo#to “La Facolta di Medicina dell'Universita Catica”).

% In AUC, Archivio vecchio del Rettoratd. 107/267 sono conservati promemoria, elenctibelle
relativi alla gestione dei servizi della sede romata parte degli uffici milanesi. Ricorda a questo
proposito Lilia Bianchini, dal 1964 al 1992 impi¢ga poi responsabile del nucleo amministrativdadel
sede romana dell’Universita Cattolica: «All'inizibcevevamo da Milano addirittura i turni degli
infermieri e ci volle un po’ di tempo prima cheatuasse un decentramento»: E. Preziosi (a cura di)
Largo Gemelli 1. Studenti, docenti e amici raccomtd'Universita Cattolica Milano, Vita e Pensiero,
2003, p. 23.

197



degli spazi, I'accesso ai contributi statali e iaahziamenti privati. Con l'inizio
delle attivita del policlinico, Brasca si vedeva i panpegnato nella
determinazione delle rette di degenza e del taffadelle prestazioni
ambulatoriali, nella gestione dell’attivita professle privata, nell'analisi dei
costi dei servizi, del materiale e del personaldlangestione dei posti letto e
della loro attivazione, nella risoluzione dei peii collegati alle evoluzioni
della legislazione sanitaria. La struttura certegta di Monte Mario, oltre ad
evidenziare economie e funzionalita, doveva fac#it come accadeva nelle sedi
di Milano e Piacenza, la collaborazione interdiscgre all'interno della Facolta.
Rientrava in quest'ottica anche [listituzione debrditato dei direttori degl
Istituti biologici e clinici che, convocato mensimte dal rettore, aveva Il
compito di esaminare i problemi relativi al funzionento degli Istituti stessi e
formulare proposte da sottoporre allesame e glfapazione degli organi
amministrativi competenl. Partecipavano alle sedute del Comitato, in cualiit
referenti per gli aspetti tecnico-amministrativija@Gcarlo Brasca, il segretario
accademico Guido Rossi e Domenico Lofrese, segredacademico «sostituto»
per la sede romaria

Dal punto di vista dell’organizzazione e dellastiine amministrativa della
sede di Monte Mario, il biennio 1966/67 segno uparsacque particolarmente
significativo. Non a caso, la frequenza delle ®esf di Giancarlo Brasca da
Milano a Roma si fece pill sosteniitaAl passaggio di consegne, avvenuto nel
1965, da Francesco Vito a Ezio Franceschini all@ayaell’ateneo del Sacro

Cuore si sommo lo scioglimento del Comitato ordinatdella Facolta di

%AUC, Carte monsignor Carlo Colombd. 240, dattiloscritto senza titolo (5 ottobre 689. Le
competenze del Comitato dei direttori di Istitutengono esplicitate anche in un documento non datato
ma che risale presumibilmente al 1966: «Esso gliecde pil vaste competenze intorno ai problemi
della Facolta. Ne deve essere presidente il retiowe suo delegato; partecipano alle riunioni anithe
segretario di amministrazione della Facolta e dalickhico e il direttore sanitario. Il Comitato ha
carattere consultivo. Le sue proposte sarannogsmte, per la parte accademica, al Consiglio dofac
per la parte amministrativa alla Giunta direttivallal Facolta di Medicina e del Policlinicosbi
dattiloscritto “Proposta per la nuova organizzagi@mministrativa della Facolta di Medicina e ctgrar

e del policlinico Gemelli”).

31| dattiloscritto “Elenco dei responsabili” & cemsato negli uffici della Direzione di sede di Rama

%2 Sj veda, a questo proposito, un dattiloscrittitafeto “Presenze a Roma del dott. Brasca”, corserv
in AUC, Carte Giancarlo Brascab. XXXIlI, f. 2, dal quale emerge che nell'ann®6b Brasca trascorse
a Roma 95 giorni su meno di 300 lavorativi.
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Medicina, che gli organi direttivi dell’ateneo awew gia procrastinato oltre il
limite stabilito dalle indicazioni ministeriali ehe pareva, a quella data, non
ulteriormente rinviabil&. Chi collabord con il segretario amministrativo ha
sottolineato in piu occasioni il ruolo determinamsteolto da Giancarlo Brasca
come «elemento unificante» e garanzia di continnéhdelicato passaggio di
consegne da Francesco Vito a Ezio Francesthininoltre, la gestione diretta
della Facolta e del policlinico da parte degli ciffimilanesi non poteva essere
ulteriormente sostenuta a causa della crescenteplessita delle situazioni
derivanti dal completamento delle strutture e dapiggarsi delle attivita della
nuova sede. Gli uffici amministrativi della sedemama, in origine ridotti al
minimo®, erano andati strutturandosi parallelamente aleoka e al policlinico
in modo da raggiungere, alla meta del decenniayapautonomia gestionafe
Dai documenti, per altro esigui, a disposizione,repali rilevare che
nell’affrontare il tema dell’autonomia gestionalé Monte Mario le criticita
fossero duplici. Si trattava infatti di creare wsteuttura amministrativa che, pur
gerarchicamente sottoposta a Milano, fosse in gmidprovvedere in modo
autonomo alle esigenze organizzative e gestiordlia chuova sede. Si rendeva
inoltre necessaria lintroduzione della figura diitettore sanitario che, in

sinergia con l'amministrazione dell’ateneo, avedae responsabilita della

3 Si veda, a questo proposito, un documento anorpmesumibilmente redatto da Ezio Franceschini, in
cui il rettore si riferisce allo scioglimento deébmitato ordinatore della Facolta: «Siamo alla filet VI
anno. | docenti di ruolo sono ormai 9. Esiste Ia &enso un chiaro impegno del prof. Vito e mico&p
subito dopo il conferimento delle lauree della m#ss estiva, che € bene sia fatto dal Comitato
Ordinatore, oltre che per maggiore solennita deflamonia, anche come riconoscimento dei meriti dei
membri originari del Comitato e come ultimo attdiaidle» (AUC, Carte monsignor Carlo Colombé.
240, dattiloscritto “Proposta per la nuova orgaarane amministrativa della Facolta di Medicina e
chirurgia e del policlinico Gemelli”).

3 Si veda, ad esempio, la testimonianza di Giuséppeyante riportata da Ernesto Preziosilisasso
nello stagno. Settant’'anni nella cultura italiank vicenda dell’Universita CattolicaMilano, Edizioni
Paoline, 1993, p. 170.

%3econdo Lilia Bianchini il personale amministratidella Facolta di Medicina e del policlinico era
inizialmente molto ristretto e veniva selezionaitissbase di rigorosi criteri stabiliti anche sstfevisite e
sulle referenze del parroco: E. Preziosi (a cuyaLdirgo Gemelli 1. Studenti, docenti e amici raccomta
I'Universita Cattolica Milano, Vita e Pensiero, 2003, p. 23.

36 Un dattiloscritto datato 4 maggio 1965 comparaufici amministrativi di Milano con quelli di Roma

A quella data a Monte Mario erano attivi la Segiatedi amministrazione, gli uffici Personale,
Contabilita, Ragioneria, Spedalita, Servizio teoniGestione mense, Economato: AW&rte Giancarlo
Brasca b. XXIV, f. 2, dattiloscritto “Uffici amministrati di Roma” (4 maggio 1965).
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vigilanza igienico-sanitaria del policlinitb Con la stesura e I'approvazione, nel
1967, del “Regolamento interno” del policlinicoaténeo giungeva a una prima
strutturazione amministrativa organica della semteana. Accanto al Comitato
dei direttori degli istituti biologici e clinici €he avrebbe continuato la propria
attivita per «esaminare le questioni attinenti aita e all’attivita degli Istituti
stessi che non riguardino direttamente la sferadmmica e formulare proposte
da sottoporre all'esame e all'approvazione degjaai competentf - vennero
istituite le figure del segretario di amministrarmodella Facolta di Medicina e
del policlinico, nella persona di Giuseppe Morgani del direttore sanitario,
Attilio Romaninf®. La Segreteria amministrativa di Roma veniva dengu
trovarsi in posizione subordinata rispetto al rudidsiancarlo Brasca in quanto
responsabile della Segreteria generale di amnaazistne e principale
interlocutore, per gli aspetti amministrativi, degigani direttivi dell’'Universita

e delllstituto Toniold®. Si consideri infatti che le questioni attinenti i

37 Sj veda, a questo proposito, il dattiloscritto fi&#io di vigilanza igienico-sanitaria” conservaio
AUC, Carte monsignor Carlo Colombé. 240 :«Nella fase istituitiva si & ritenutordiorrere largamente
all’'opera di un professore universitario di pieitutia che, oltre alla vigilanza igienico-sanitafiasse in
grado di offrire suggerimenti, consigli e indicazioper una grande varieta di problemi anche
organizzativi € amministrativi. A mano a mano chectbstruzione, I'attrezzatura e la strutturazioee d
reparti, servizi e istituti si avviava al completmo, venivano meglio a definirsi i vari tipi di m&oni
relative all’attivita del Policlinico e quindi anehal servizio di vigilanza igienico sanitaria. Segdo
guesta linea venne formulato il Regolamento pranids [...] Le decisioni amministrative aventi
attinenza con i problemi sanitari vengono presdidagani amministrativi dopo essere state pregarat
con il consiglio e l'aiuto del Direttore sanitar® di comune accordo con lui nei periodici “incontri
preparatori”».

3 |bi., dattiloscritto “Policlinico A. Gemelli. Regolam# interno”.

3 Le attribuzioni particolari degli organi dirigentiengono definite dal Regolamento interno del
Policlinico: «Spetta ai Direttori degli Istituti sisurare la regolare assistenza degli ammalatiadte i
coloro che, a qualsiasi titolo, operano nell'lgttuAmbulatorio, Centro, Servizio sanitario lordiddto.

E’ compito del Direttore sanitario assicurare I'agémento delle norme igienico sanitarie nei vari
Istituti, Reparti, Centri, Servizi. [...] Compete’Alinministrazione dell'Universita il funzionamentadli
uffici amministrativi, nonché dei servizi non aviediretta attinenza con I'assistenza del malato] |I..
Direttore sanitario € nominato dalla Giunta dikettdell’Universita tra persone qualificate che siam
possesso della libera docenza in discipline medehebbiano esperienza ospedalieri&idén). Un
documento dattiloscritto intitolato “Servizio digifianza igienico-sanitaria” approfondisce il rapjpotra
organi amministrativi dell’'Universita e Direzionarstaria, subordinando quest'ultima ai primi: «La
materia relativa al personale & di competenzaAleithinistrazione dell’Universita. In tale competenza
rientra anche la determinazione delle mansionihilié chiamato ad esercitare la vigilanza igienico-
sanitaria» ipidem).

0’ Si vedano, a questo proposito, gli organigrammiseovati negli uffici della Direzione di sede diR®

e le copie dei verbali delle sedute del Consigli@amministrazione dell’Universita Cattolica consativ
dall’Archivio storico dell’ateneo ndtondo Ex-SCAD
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policlinico Gemelli e la Facolta di Medicina, entrbi privi di personalita
giuridica in quanto direttamente gestiti dall'Unigsga Cattolica e dall’lstituto
Toniolo, competevano ai Consigli di amministraziodelle due istituzioni.
Spettava dunque a Brasca fungere da collegameniguesti ultimi, Facolta di
Medicina e policlinico. In questa fase, Francesdo,Mn qualita di membro del
Consiglio di amministrazione dell’Universita delégai problemi della Facolta
di Medicina, costituiva per Brasca uno dei printiipaterlocutori’’. Dalla
corrispondenza tra Brasca e Vito emergono le difficderivanti dalla gestione
della struttura amministrativo-contabile della sedmana e, in particolare, dal
coordinamento tra settore sanitario, amministragvalidatticd’>. Nel giugno
1967, Vito si riferiva, ad esempio, a un problemaca@municazione sorto tra
Istituto di Anatomia patologica e policlinico, pgorre la questione in termini piu

generaft*:

1 «Caro Brasca, come ricorderai, da qualche temmvawoncordato con il professor Ancona un
programma per invitare discepoli, collaboratori,i@ndel compianto padre Gemelli, allo scopo di
impegnarli a una raccolta speciale di fondi pemadnil Policlinico di qualche attrezzatura o repathe

ne ricordasse in modo particolare I'opera. Ti facavere una serie di indirizzi [...] in modo che tspa
raccoglierli con altri elementi analoghi a questaltoe iniziative. A suo tempo porteremo all'esadegli
Organi competenti questa proposta. Cordiali sall&JC, Carte ex-ufficio Pubbliche relazionb. 15,
lettera di Francesco Vito a Giancarlo Brasca (fesdire 1966). «Caro Brasca, come eravamo d'accordo
ho cercato di ottenere dei dati di raffronto cocual costi di vari ospedali, particolarmente clinmati.

[...] I dati pit sicuri sono, a mio giudizio, queldlel personale, quelli degli alimentari, quelli dei
medicinali, quelli del materiale radiografico, duedei trasporti interni, quelli di luce, gas, aequ
cancelleria, stampati, perché per essi normalmesitdilanci esistono voci separate e ben defimite.
parleremo comunque alla prossima occasione ten@mnesente che nel caso mi pervenissero altre
risposte, mi affretterd a fornire un altro prospetordialmente»: AUCArchivio vecchio del Rettorato

b. 119/V bis, lettera di Francesco Vito a Gianc@tasca (30 agosto 1967).

2 || problema veniva affrontato da Brasca in undelet indirizzata a Francesco Vito: «Chiarissimo
Professore, in risposta a quanto mi chiede ciroa plwblemi di carattere amministrativo, mi pregio
comunicarLe quanto segue: Direzione sanitaria. €qeatempo fa consegnai, per Suo incarico, a Sua
eccellenza mons. Colombo copia delle lettere daiméate a partire dal maggio scorso ai professor
Romanini, Ratti e Tinozzi a proposito dell’avvenlella Direzione Sanitaria. Gli feci presente che i
problema era stato messo allo studio circa un &n€iod corrisponde al metodo costantemente seguito
nella trattazione di problemi analoghi che quashme richiedono un lungo periodo di preparazione.
Dalla prima lettera, in cui Ella rivolge al prof.oRanini l'invito di dare tempestiva comunicazione
quando la sua attivita di Direttore Sanitario digse incompatibile con gli impegni di studio, risma
chiaramente che il problema non si era ancoralptofin termini tali da richiedere una decisionAkIC,
Carte monsignor Carlo Colombd. 249, sf.6, lettera di Giancarlo Brasca a Feasgo Vito (25 agosto
1966).

43 «Caro Brasca, ricevo una lettera del prof. Modealamenta i ritardi delle trasmissioni di carattdr
urgenza partenti dall’lstituto di Anatomia patolcgie destinate al Policlinico. Desidererei avere le
informazioni seguenti: A) risulta che questa lagrzaa richiesta siano state presentate precedert&men
B) E’ possibile trovare un sistema per accelerarérdsmissioni senza stabilire una stazione diapost
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«Caro Brasca, ho letto i chiarimenti da te favoiitiintorno all’episodio
verificatosi all'lstituto di Anatomia patologica anche la lettera da te diretta
all'ing. Morgante. Non metto in dubbio che l'ing.djante abbia potuto parlarmi
e anche piu volte, come lui afferma, delle lamentidl prof. Mosca. E’ certo pero
che né tu né io ritenevamo che fosse aperto urptaldema quando alcuni giorni
fa mi pervenne per conoscenza la lettera del ptoEca di cui immediatamente ti
informai. Comunque sia di cio, non c’e che una s@aper evitare che in avvenire
si ripetano malintesi di questo genere: far risaltsettimanalmente le richieste, le
lamentele, le proposte, i suggerimenti che la Sedeedi Amministrazione riceve
dai singoli direttori. Dando largo spazio ai ragpotra la Segreteria di
Amministrazione e i direttori di Istituto nel rappo settimanale, come abbiamo gia
convenuto, nulla dovrebbe sfuggire alla nostranattme. [...] Intanto & bene
chiarire i vari termini della questione ed eventughte applicare sanzioni per chi
ha provocato questo episodio spiacevole. Vorretressaformato del risultato della
chiarificazione che si fara con il prof. Mosca. [.Cbn questa occasione vorrei
indicare alcuni altri argomenti di cui dovrebbe wgarsi il rapporto settimanale.
Senza penetrare naturalmente nell’aspetto sanitaaattenendosi esclusivamente
a quelli amministrativi, gli argomenti da segnalaamo: funzionamento del posto
di polizia, funzionamento dell'autoambulanza dellaR.l., funzionamento degli
ascensori, [...] ampliamento del servizio telefonisstemazione del parcheggio
presso gli Istituti biologici, segnaletica Iluminpsaollocazione prospetti
attrezzature nei vari Istituti. Forse pit avantpstranno precisare altri argomenti
da considerare sistematicamente ogni settimanaof@ed’arricchimento dei dati
suddetti sara di grande giovamento per il buoniimanento della Facolta, anche
se devo riconoscere che esso implichera un aggdavéworo non indifferente per

chi deve fornire i dati per il rapporto settimandfe

pneumatica presso quell’lstituto? C) Qualora siedesse alla richiesta, sarebbe possibile prevedere
analoga richiesta da parte di altri Istituti bidw@ D) In entrambi i casi, quale sarebbe I'oneee d
affrontare? Cordiali saluti»Carte personali Francesco Vitd. IV, f. 11, lettera di Francesco Vito a
Giancarlo Brasca (16 giugno 1967).

* AUC, Carte personali Francesco Vitd. IV, f. 11, lettera di Francesco Vito a GiadoaBrasca (21
giugno 1967). Si osservi che le lamentele e leesitfizioni di Vito al segretario amministrativo eoa
state precedute da una lettera indirizzata almeffoanceschini e firmata dai direttori degli igitdella
Facolta di Medicina: «Magnifico Rettore, chiamatpartare il nostro gquotidiano contributo a questa
Facolta, consapevoli delle nostre responsabilidi#®derosi di una collegiale collaborazione deitiml
vitali problemi che la assillano, riteniamo doveramanifestare alla M.V. il nostro parere su alcune
situazioni che, a nostro avviso, ostacolano il iaggimento delle piu efficaci soluzioni. 1) La rpmca
collaborazione tra Amministrazione e Docenti noangora operante nel modo auspicabile. [...] 2) La
progressiva realizzazione di Reparti, Centri e Bedi prima necessita avviene talvolta senza chi it
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La collaborazione tra Brasca e Francesco Vitcedawvisultare particolarmente
agevolata da un rapporto che negli anni si eraatolado, favorito da una stima,

sembra di intuire dalla corrispondenza, reciprosmeera’.

«Magnifico Rettore, permetta che alle parole dgtiesta sera per esprimerLe i
miei voti augurali aggiunga una riga scritta concilore, per dirLe la mia

ammirazione per I'animo con cui regge il timonelal@lostra nave, la riconoscenza
per la comprensione e la bonta con cui mi sosti@mejncoraggia, mi aiuta,

I'assicurazione del mio costante, devoto ricordibangreghiera per chiedere a Dio
che continui a proteggerLa, a confortarLa, a behadnella sua attivita. Gesu
Bambino Le rechi i suoi doni di pace e letizia. Glevoto animo, suo Giancarlo

Brasca®’.

Sembra dunque di intuire dai documenti consemagli archivi dell’ateneo

che, nonostante la sede romana espletasse a gemoprie funzioni, alcune

Docenti ne siano informati. [...] 3) Parecchi Ser(iBiblioteca, Microscopio elettronico, Radioisotppi
appositamente centralizzati per un principio di efoga economia e per venire incontro alle esigenze
comuni, sono scarsamente o mal funzionanti e, @emntieconomici. [...] 4) Molti istituti, e in
particolare quelli biologici, non dispongono deiiaale organico di personale assistente retribaito
tecnico qualificato sufficiente per garantire It didattica e scientifica. [...] Si ritiene ché i
superamento di queste e di parecchie altre difficobtra avvenire soprattutto attraverso una pétipa
definizione delle responsabilita degli organi tecaittualmente esistenti (Comitato ordinatore, @ylits

dei Direttori) - in attesa della formazione del Gigfio di Facolta - e una piu efficace comunicagidra
questi e gli organi amministrativi»: AUCarte monsignor Carlo Colombb. 250, f. 2, lettera dei medici
della Facolta di Medicina e chirurgia dell’'UnivegsiCattolica a Ezio Franceschini (22 febbraio 1967)

5 Si segnala anche una lettera non datata, ma pisifuente risalente alla seconda meta degli anni
Sessanta, nella quale Brasca scrive: «Caro Vitotuéa cartolina dall’lndia mi ha profondamente
commosso. Che tu ti sia ricordato di me in cosidonpaesi dimostra un affetto che supera la distani
mille impegni che so ti assillano anche la. Ti ramo di cuore e ti assicuro che anch’io mi ricodide e

del tuo lavoro con affetto grato nella preghiera.cBe ti hanno affidato anche l'incarico di presiedia
sessione scientifica: penso che questo ti dara mibhdeenire a contatto con esperienze diverse e
interessanti senza dubbio. Mi auguro che questgalsperienza indiana non ti stanchi troppo e ti
prometto i voti per un viaggio felice e riposanté.saluto con vivo affetto»: AUCCarte personali
Francesco Vitpb. IX, f. 1, lettera di Giancarlo Brasca a FrasweVito (s.d.). Anche Pallanch, Angelini
e Morgante osservano che il rapporto di Brascailcauccessore di Gemelli fu «particolarmente intens
[...] Fedele alla memoria del “suo” rettore, Brasca termamente desiderato che la salma ed il
monumento funebre di Vito trovassero sede degr&firitiva nella Chiesa del Sacro Cuore della Facolt
di Medicina di Roma: la sua Facolta. Ci riusci h@r4 [...]. Fu di Brasca l'idea di intitolare a Vitb
largo davanti allingresso monumentale della Facoitra appunto Largo Francesco Vito 1. La pratica
awviata con il sindaco Giulio Carlo Argan nel 19%cluse il suo iter con la delibera di Ugo Veteed
1981» (G. Pallanch - F. Angelini - G. Morgankégaestro e testimone della Regalita di Cristdt., pp.
20-30).

% AUC, Carte personali Francesco Vitd. XI, f. 1, lettera di Giancarlo Brasca a Frasue Vito (25
dicembre 1964).
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criticita collegate, in particolare, al rapport@ tGegreteria amministrativa e
Direzione sanitaria, si rivelassero, sul finire d&cennio, ancora irrisolte.
Nell'ottica dei vertici dellateneo il problema del collaborazione tra
amministrazione e settore sanitario avrebbe dotrat@re risposta negli Incontri
preparatori dei responsabili direttivi della sedd&rdma che, a partire dal 1966,
impegnavano con cadenza quindicinale il rettorsegretario accademico Guido
Rossi, Giancarlo Brasca, Giuseppe Morgante, Domebhafrese e il direttore
sanitarid’. | verbali delle sedute degli Incontri preparatodntribuiscono ad
evidenziare le questioni che, a cavallo degli &ettanta, investirono Giancarlo
Brasca, in qualita di primo responsabile dellaigastamministrativa dell’ateneo
nella sua sede romafiaSi trattava dunque da un lato, di rendere opérgti
indirizzi elaborati dal Consiglio di amministrazere le delibere di Giunta,
dall'altro, di portare all'attenzione degli orgamis direttivi dell'ateneo le
proposte e le sollecitazioni provenienti dai resgadmli di Monte Mario. Le
guestioni piu complesse riguardavano il funzionaimelegli Istituti della Facolta
di Medicina, l'attivazione di nuovi reparti e l'igizione di centri e scuole di
specializzaziorl®. Si imponeva, ad esempio, all'attenzione del dagre

amministrativo la necessita di accompagnare il @egivo sviluppo delle

47 Secondo Giuseppe Morgante «la messa in atto degntri preparatori del vertice della sede di
Roma» si deve a Giancarlo Brasca. In questi ingonitorda Morgante, «era anche presente, in certi
periodi, il preside di Facolta in modo che circela® senza intoppi le informazioni e le deliberssee
erano preparate con cura e con l'attenzione castanhodo che ogni decisione rispondesse a un hisog
espresso dalla base»: E. Preziosi (a curdldigsso nello stagno. Settant'anni nella cultutaiana: la
vicenda dell’'Universita CattolicaMilano, Edizioni Paoline, 1993, p. 170.

“8 Alcune copie dei verbali sono conservate in AB6ndo Ex-scadb. 5.3 “Incontri preparatori vertice
sede di Roma” e iibi, Carte monsignor Carlo Colombé 249, sf. 3.

9 Si legge, ad esempio, nel verbale dell'Incontreparatorio del 4 giugno 1966: «Viene steso il satie
testo che sara portato alla approvazione dellat&itk’ auspicabile che presso la Facolta di Medicd
Chirurgia vengano istituiti, il piu presto poss&ilScuole di specializzazione, Corsi di perfeziogiatm,
Corsi di aggiornamento, Corsi speciali: cid perrascere l'attivita e il prestigio della Facolta adche
per assicurare una fonte di entrata da utilizzare llammortamento delle opere e attrezzature che
rendono possibile lo svolgimento dei corsi sopiidati’»: AUC, Carte monsignor Carlo Colombd.
249/, sf. 3, verbale dell'Incontro preparatoriold&/lll R. D. (sabato 4 giugno 1966, ore 18). Darbali
degli Incontri preparatori emergono altre questidnicarattere tecnico-logistico che si imponevano
all'attenzione degli organi direttivi dell’ateneoSi discuteva, ad esempio, dellistituzione e
dell'organizzazione di parcheggi, della stipulagodi convenzioni per l'assistenza religiosa, della
regolamentazione dell'attivita professionale prévaiei medici, della distribuzione dei posti lettella
cliniche, dell'istituzione di un posto di poliziaterno al policlinico, del miglioramento della satgtica
per favorire I'orientamento dei visitatori, delkddorazione di norme per la concessione di spamiia f
didattici e scientifici.
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strutture e dei servizi del policlinico con la eoura del fabbisogno di personale
sanitario e di assistenza tecnica per istitutiareépservizi centralizzatl. La
gestione delle richieste in rapporto alle possiitlli spesa diveniva questione
ancor piu spinosa quando si trattava di valutareri@poste di acquisto di
apparecchi e attrezzature provenienti dai diretledli IstitutP’. In particolare,
spettava a Brasca il compito di vagliare le ricta@egei direttori e dei responsabili
degli uffici e di trovare una mediazione tra le rarose richieste e le esigenze di
contenimento della spedaBrasca si muoveva quindi da interlocutore tra la
Direzione sanitaria, rappresentata dal professtiticARomanini, e gli organi

direttivi dell'ateneo. Nel luglio del 1966 Brascaiseva a Francesco Vito:

%0 «Il prof. Romanini fa presente la necessita diazeiritardi nella assunzione di personale sanitrili
assistenza tecnica per gli istituti, Reparti, Sargentralizzati del policlinico allo scopo di camdire il
tempestivo e regolare funzionamento dei vari IstiReparti, Servizi. La previsione del fabbisogrer i
singoli Istituti e Reparti & relativamente agevdter i Servizi invece occorre tener presente clevidro
pud crescere in proporzioni del tutto imprevedikifiche da una settimana all'altra. In vista di i
decide di distinguere il prospetto dei tecnici gssgi agli Istituti da quello dei tecnici assegratBervizi
centralizzati. Per questi ultimi si impone una dieditd maggiore che per i primi anche perché non
sempre si trovano i tecnici capaci di compiereol® funzioni prima di un periodo di addestramertie ¢
pud durare anche parecchi mesi. E’ sperabile chistimzione della Scuola per tecnici riduca tali
difficolta. Ma per ora occorre prendere atto dimfoafatto presente dal prof. Romanini. Quanto sdypra
evidenti conseguenze di carattere amministratiiode®ide pertanto di presentare al piu presto alla
Giunta direttiva dell’Universita Cattolica e al Giglio di Amministrazione del Toniolo i prospettgli
assistenti e dei tecnici assegnati ai vari IstiRéparti, Servizi Centralizzati, ora che, essestdt istituiti
tutti gli istituti corrispondenti a materie obbligaie, il quadro puo ritenersi completodsi, verbale
dell'incontro preparatorio della IX R. D. (martel? luglio 1966, ore 11).

L A proposito delle richieste di apparecchiaturevprienti dai direttori, nel verbale dell'lncontrd a
vertice del 3 settembre 1966 si legge: «Si esaminarari elenchi delle apparecchiature richieste da
Direttori e si stabilisce che venga completato datamento delle disponibilita e dei costi, prima d
procedere a fissare i criteri per la determinazidelle apparecchiature da acquistare anche inioekaz
alle cifre iscritte in preventivo. Il prof. Romanmiconsiglia che, per rendere possibile un rafframnéole
richieste degli Istituti clinici e quelle degli istti biologici, sia effettuata una distinzione tra
apparecchiature richieste per la ricerca scieatdéi@pparecchiature da destinare al’attivita @dimiAUC,
fondo Ex-scagdf. 5/3 “Incontri preparatori vertice sede di Rdmeerbale dell’'lncontro preparatorio della
X R. D. (13 settembre 1966).

*2 Nel verbale della seduta del vertice direttivdalsede di Roma del 13 settembre 1966 si leggepeDo
la relazione del dott. Brasca sulle richieste tieazature finora presentate, si stabilisce checoowiene
sollecitare i direttori che non hanno ancora fagovenire indicazioni circa gli strumenti da actpris per

i loro Istituti; si considera inoltre convenientieecil prof. Vito invii una lettera ai direttori cheanno fatto
le richieste piu elevate, chiedendo la loro coltalzmne perché facciano sapere: a) quali strunsemtd
suscettibili di far parte di servizi centralizzati; per quali strumenti & possibile rimandare ¢higsta ai
prossimi esercizi finanziari; ¢) quali strumentineodestinati alla ricerca scientifica e quali atiata
terapeuticaxibi, verbale dell’lncontro preparatorio della X R.([2:3 settembre 1966).
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«Chiarissimo Professore, ho parlato ieri sera tdraf. Romanini relativamente
alla lettera inviatami dal Prof. Castiglioni. Mi loletto che si tratta di strumenti in
parte notevole destinati alla terapia intensivaee ipresto quasi esclusivamente
non alla cura (per la quale esistono gia strumenthisura sufficiente) ma alla
ricerca. Unica eccezione l'attrezzatura per chieuogrdiaca [...]. Le saro grato se

vorra dirmi come € opportuno che io risponda alf.Pfastiglioni. Devoti

ossequi®’.

Il problema si presentava analogo, ma in formeentuata, per le richieste,
provenienti dai direttori degli Istituti, di persale medico e, in particolare, di
assistenti. Ancora nel luglio del 1966 Brasca gvdawa a dover fare il quadro
della situazione a Francesco Vito, che muovevhstrispetto all’operato degli

organi competenti:

«Occorre distinguere la fissazione dei posti ddibao assegnazione. Per
guest'ultima sono state date periodicamente le ssace informazioni. Per il
guadro organico venne inizialmente approvato igpio che si procedesse, con il
consiglio e I'appoggio del Comitato Ordinatore,tabdire il numero di assistenti
strettamente necessario al funzionamento deglutishiologici e clinici. In virtu
della decisione adottata a quell'epoca € statoilgisssesistere alle continue
richieste di aumento di posti di ruolo da parte Dekttori. Era inteso che, non
appena il quadro fosse stato completo, sarebbea slata comunicazione
allAmministrazione. E cio € avvenuto non appengdssibile disporre di tutti gli
elementi. Nessun rilievo venne fatto a propositotdle sede. Nella medesima
occasione fu anche detto che non si sarebbe priocedla istituzione di nuovi
posti di ruolo senza una specifica delibera delllAimistrazione. Come €& noto

sono gia pervenute numerose richieste che attendioggsere sottoposte all’esame

3 AUC, Carte personali Francesco Vitd. IV. 17, lettera di Giancarlo Brasca France¥io (22 luglio
1966). Vito rispondeva a Brasca: «Caro Brasca, eoote mi sembra che potresti rispondere alla ketter
inviatami in visione: “Ch.mo Professore, ho riceavda Sua del 18 u.s. contenente I'elenco degli
apparecchi che Ella desidera che vengano acquisatia Clinica Chirurgica. Provvediamo subito ai
consueti accertamenti. Mi permetta rivolgerLe laghiera di voler indicare quali di essi sono dediin
alla cura dei degenti e quali alle ricerche sciimhte in maniera che, qualora fosse necessaritairha a
indicare una lista di preferenze, si possano agkmrdementi opportuni al riguardo”. Cordialmentdisi;,
lettera di Francesco Vito a Giancarlo Brasca (2#dul966). Ancora nel luglio del 1967 Vito scriveea
Brasca: «Caro Brasca, ti faccio avere le richieBtattrezzature per il Servizio Centrale di Chimica
Clinica e per ['lstituto di Chimica Biologica pregate al Rettore dal Direttore dell'lstituto di @Gtica
Biologica, prof. Giovanni Moruzzi, e copia dellat&a che gli invio oggi stessoibi, f. IV. 14, lettera di
Francesco Vito a Giancarlo Brasca (24 luglio 1967).
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dell’organo amministrativo. Come responsabile agvizi amministrativi ritengo
di poter dichiarare in coscienza che tutto si dtey@anche in questa materia, con
piena regolarita e, in particolare, che non é steessa la richiesta di alcuna

delibera che fosse necessatfa»

Nonostante le criticita di ordine tecnico, eniadfine del decennio i 37 ettari
dell’area originaria di Monte Mario erano occupdé#gli Istituti biologici, dal
policlinico, dal palazzo adibito agli uffici ammstrativi, al collegio Joanneum e
alla chiesa centrale. Oltre alla Facolta di Methog chirurgia erano stati avviati,
dal 1962, i corsi della scuola per infermiere oltita ad Armida Barelli, con
relativo convitto, che nasceva con lintento dipdedere all’esigenza di
personale infermieristico del policlinitb Risalgono al 1967 la scuola di
Ostetricia, allanno seguente le diverse scuolspdicializzazione per medici, al
1969 la scuola per dirigenti dell'assistenza infenmtica. Benché, con l'inizio
del nuovo decennio, il progetto della Facolta didM&ma dell’Universita
Cattolica e del policlinico Gemelli fosse ultimatal punto di vista delle
strutture fondamentali, molto restava da realizzpes rendere pienamente
efficienti i servizi sanitari e tecnico-amminisiréat Cio si traduceva per Brasca

in un impegno significativ. Alle questioni di organizzazione interna e alle

> AUC, Carte monsignor Carlo Colombd. 249, sf. 6, lettera di Giancarlo Brasca FragoeVito (25
luglio 1966). Anche dai verbali delle sedute detdmtri preparatori della sede di Roma emerge il
problema della nomina di assistenti. Nel verbale3dsettembre 1966 si legge: «Prima che entrasse in
funzione la Facolta di Medicina, il Comitato Ordioie, uniformandosi alle richieste del Consiglio di
Amministrazione dell’Universita, provvide a stal#liun quadro degli Assistenti piuttosto contenuta,
nel contempo idoneo ad assicurare il funzionamelewli Istituti nella fase iniziale; alla copertudai
posti si procedeva con gradualita; quanto poi edllatazione in bilancio del costo degli Assisteatyli
inizi di ogni anno veniva incluso nel preventivoausomma pari allimporto delle retribuzioni lorda d
corrispondere agli Assistenti che sarebbero staymibilmente nominati nel corso dello stesso aBeo

si pensa di dover ritoccare, in base alle richiekde Direttori, il quadro degli Assistenti fissatial
Comitato Ordinatore, occorre far prendere un’apgpodelibera del Consiglio di Amministrazione. E’
quindi opportuno, dopo aver completato la listdedathieste, valutarne con criteri obiettivi ilrtogrado

di necessita e presentare delle proposte all’Anstramione»: AUCJFondo Ex-scadf. 5/3 “Incontri
preparatori vertice sede di Roma”, verbale delbimro preparatorio della X R. D. (2-3 settembre@)96

%5 A. Cicchetti,| primi 40 anni del Policlinico Gemelli. Una storighe guarda al futurgin Il Policlinico
universitario Agostino Gemellcit., p. 17.

*% Giuseppe Morgante ricorda a questo proposito:reQit contributo dei rettori, & stato poi moltoidal

in quegli anni il lavoro del segretario amministratdell’Universita (come era chiamato allora itetiore
amministrativo), il dott. Brasca, che passava abmmdieci o quindici giorni al mese in facolta di neda
[...]. Con Brasca si affrontarono i problemi dell&ormatizzazione, della formazione permanente e
dell'organizzazione generale»: E. Preziosi (a di)dl sasso nello stagnait., p. 170
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esigenze di crescita, non solo numerica ma anchétafiva, del personale del
policlinico, si sommavano la gestione dei costcdstruzione accumulati negli
anni, la progettazione dei nuovi investimenti erésponsabilita della conduzione
dei rapporti con enti esterni e istituzidhiL'aggravio economico indotto dai
costi di gestione del policlinico risultava infatiinto «schiacciante» da mettere in
pericolo la sopravvivenza dell'intero ateneo detrBaCuoré®. Il segretario
generale di amministrazione individuava la risposa queste esigenze
nell'introduzione, inizialmente sperimentale, diomu modelli gestionali che
consentissero alla Facolta di Medicina e al palich Gemelli di tenere il passo
con le istituzioni accademiche e scientifiche gila@anguardia. Nel giugno del
1970 Brasca studiava dunque, con la collaborazébhr@iuseppe Morgante, la
costituzione di un Comitato di coordinamento amstnaitivo-contabile con lo
scopo «di discutere, in sede appropriata, i problemministrativi del
policlinico»*®. L'istituzione del Comitato conflui, a partire de973, ancora una
volta su proposta del segretario generale di anstnaaione, nella costituzione di
strutture partecipative organizzate che, nell’atcon triennio, si svilupparono in
«un vero e proprio sistema parallelo a quello géiap-funzionale$.
Nell’'ottica di Brasca si trattava di promuovere partecipazione attiva del
personale direttivo della sede romana attraversooatatto diretto e sistematico
con la Segreteria amministrativa, garantendo irsgusodo «valore ed energia

ai rapporti gerarchico-funzionali» e quindi al fisrramento dell’azienda

" A. Cicchetti,Scendeva nel cuore dei problerim Giancarlo Brasca nel XX anniversario della morte
Milano, Vita e Pensiero, 1999, p. 57.

8 N. Raponi,Universita Cattolica cit., p. 271, e P. ZerpL'Universita Cattolica di fronte ai problemi
degli anni Cinquanta e Sessantit., p. 68.

9 Sj legge in un dattiloscritto di Brasca: «Essendasdenziate difficoltd di coordinamento fra i var
settori della sede di Roma nello svolgimento datlévita amministrative e contabili, che tali ddilta
provocano rallentamento nello svolgimento dellévigdt routinarie degli uffici, con i conseguenttaidi
nella predisposizione di atti importanti obbligatavi compresi i bilanci preventivi e consuntivdhe le
difficoltd sono fra l'altro connesse con la indivakzione delle competenze e dei servizi carenti;
nell'intento di ovviare si dispongono riunioni méndi un Comitato di coordinamento amministrativo-
contabile presieduto dal magnifico Rettore e conpasl Segretario generale di amministrazione, dal
Segretario di amministrazione di sede, dal dotti @éal rag. Pini» (Archivio della Direzione didsedi
Roma,Fondo Giuseppe Morganté. “Comitato di coordinamento amministrativo-calite 1968-1971",
dattiloscritto “Comitato di coordinamento ammingtvo-contabile”).

% |bidem.

®® |bidem.
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Nasceva il CO.GE.PA. (Comitato Gestione Partecjpatan lo scopo di
«realizzare in forme prefissate la partecipaziond @dersonale direttivo
amministrativo alle prese di decisione, nel rigpetlelle attribuzioni e
responsabilita delle singole posizioni nonché deporti gerarchici e funzionali
che li collegano%. Si trattava di un sistema di gestione colleg@dstituito da
tutti i capi settore della struttura clinica e a@arenissioni e sezioni di studib E’
lo stesso Brasca, in un documento risalente al 19/ 6@ferire che a partire dal
1973:

«fu tenuta una serie di incontri del Personalettilie con il rettore e i suoi
collaboratori per esaminare criticamente I'andamemministrativo della Facolta
e dellannesso Policlinico. Tutti furono concordil milevare che il grande sforzo
organizzativo sostenuto aveva logorato le energiang e rallentato fortemente
guella spinta propulsiva che era stata una deltattesistiche degli inizi della
Facolta. Da molte parti fu prospettata la necesfitéalizzare un’intensa azione
partecipativa per il personale direttivo e i sumimediati collaboratori allo scopo di
consentire loro una migliore e piu realistica camoza delle finalita che si
intendeva perseguire, degli obiettivi a lungo, meglibreve termine, delle strategie
direzionali per raggiungere tali obiettivi. Fu puitevata la necessita di creare
opportune forme di reciproca conoscenza tra ilgpaatke direttivo ai vari livelli per
ricreare quello spirito di comunitd operosa chetdaaveva giovato per la

costruzione e la prima organizzazione della Fas¥ita

«l risultati raggiunti sono gia notevoli», ossara Brasca in un documento del
1976:

«ll personale direttivo & oggi piu motivato, pititon piu apprezzato e seguito dai
collaboratori. Il frequente contatto con 'Alta Brione, la conoscenza diretta degli

obiettivi che essa persegue, la concreta posailditinfluire su di essi, fanno

62 «ll CO.GE.PA interviene nel processo decisionaiante pareri che fornisce all’Alta Direzione su
problemi di fondo della Facolta di Medicina e dmflhesso Policlinico, sulla base di un programma
concordato tra il personale direttivo amministraté/I'Alta Direzione» ipidem).

% Si vedano, a proposito del funzionamento del CORBE alcuni dattiloscritti conservati in AUC,
Fondo Ex-SCADb. “48. Comitati Facolta di Medicina”.

 Archivio del centro culturale Giancarlo Brasca @dago), b. “Scritti di Giancarlo Brasca /17,
dattiloscritto “Universita Cattolica del Sacro CapFacolta di Medicina e Chirurgia-Roma”.
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nascere un senso di appartenenza attiva all’embgreepiu vivo. [...] In tutto il
complesso e dinamico lavorio che l'attivita del GB.PA. comporta si attua nei
singoli, nei gruppi, nel complesso, un processaudboformazione che non ha nulla
di astratto o formalistico, ma nasce e si sviluppan rapporto vivo con problemi,
persone, organismi. [...] Vi sono evidentemente aradpetti negativi, difficolta,
carenze, ritardi. Ma si € notato che il processdaep#ativo tende ad auto
correggersi. L'interazione tra i membri del CO.GE&.Psuscita infatti nuove
energie che mai sarebbero potute scaturire datt@anstruttura gerarchico-

funzionales®.

Continua Brasca nelle conclusioni del documento:

«Il fermento creato da queste iniziative ha giatggor ad una migliore
comprensione dei problemi reciproci. | vecchi “g@umismi” tendono a
trasformarsi in “competizione creativa”. | primsuitati ci rendono ottimisti sulle
possibilita aperte da questa iniziativa. Ci sembna gli sforzi impiegati per

avviare questo processo saranno abbondantememntgpensatiss.

Nel 1976 Giancarlo Brasca teneva infatti una aoigazione nel corso della
Terza Conferenza generale delle istituzioni aderetOrganisation de
coopération et de développement économiques (OE€DHescrivendo
I'esperienza partecipativa del CO.GE.PA., unicemwnto, sottolinea lo stesso
Brasca, «che si riferisse al personale non doceimexna tendenza generale
«orientata verso [l'attribuzione delle funzioni amisirative al personale

docente$:

% |bidem.

% |bidem.

7 Giuseppe Lazzati ricorda che «la passione perniianistrazione universitaria era diventata davvero
passione del suo cuore. Essa lo portd ad essar®,pd per un certo periodo unico, rappresentante
italiano nellOCDE [...] che ha sede a Parigi, dogd si reco piu volte, dove egli fu incaricato dnere
relazioni sullamministrazione ospedaliera. Essa diventata uno dei momenti piu significativi dabs
impegno. Sul letto nel quale consumo gli ultimi meglla sua vita ancora lo sentii sottolineare
l'importanza di essere presenti in quell'organisendi portare contributi per far sentire che I'ikation
era inferiore ad altri paesi nello sforzo di pragurisultati amministrativi in sede universitaria e
specificatamente in sede sanitario-ospedalieraté@&zati,Giancarlo Brascacit., p. 374).

% A questo proposito si consideri una lettera scd@ Giancarlo Brasca a un destinatario non spatifi

in cui vengono messe in evidenze alcune caraftdréstdel CO.GE.PA.: «Gentile Signorina, [...] La
prego di rendere nota questa mia ai Suoi collegh]. [Rispetto la Vostra diagnosi, anche se ho
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«Credo di aver portato - sottolinea Brasca - urtrdmuto non inutile al chiarimento

delle specifiche responsabilita che competono asqmale non docente e alla
necessita di valorizzarne l'apporto. La relazioeemina con la promessa di
comunicare a tempo debito eventuali notizie sugluppi della nostra iniziativa.

E’ un impegno di grande responsabilitd che abbiassunto a livello mondiale e
credo sia doveroso da parte di tutti noi fare bgarére I'ltalia, la quale é stata
presente in modo attivo alla manifestazione sdi@edrso la mia comunicazione.
Concludendo, mi apre di poter dire che a Parighilgrsita Cattolica e la nostra
Facolta di Medicina non hanno sfigurato in un confo che era ad altissimo
livello. E di questo debbo ringraziare [...] in ulémistanza tutti i membri del

CO.GE.PA. che stanno all'origine di quello chedlid ha potuto portare - per mio

mezzo - nel concerto mondiale di una ricerca ciitde avanzate nel campo della

. . . .69
gestlone UanGI’SItarlg».

'impressione che qualche vostra valutazione sudsa#p (in particolare: possibilita di conoscere i
problemi di fondo e di influire sulle relative sitzioni) siano per lo meno discutibili. D’altra partvoi
state esaminando l'aspetto partecipatva proposito di cid valgono molto piu le impressisoggettive
che la realta oggettiva (sempre difficile a deingd individuare...). Qualche riserva mi pare ancdhe d
dover esprimere a proposito del giudizio che daglidncontri Capi Servizio. Non era certo intengo
mia fare “riunioni episodiche a carattere prevaemnte tecnico”. Mi pare di avere sempre insistito
tutt’altra direzione. E il mio costante riferimendd COGEPA (la cui “sistematicita” e natura di anga
non tecnico ma partecipativo risultano da un decrettorale) ne fa fede. Si vede che alle interiziom
corrispondono le realizzazioni. Potremmo discugetango per sapere chi abbia la responsabilitacdi ¢
Ma non servirebbe. A me basta aver richiamato IIGEPA (che & piu assai che un’intenzione) ed
augurare che voi sappiate trovare oma che a voi e a noi non € riuscito in passat.stesso dico a
proposito della “sensazione di non poter giocarerumio nella formazione delle decisioni” (molte
decisioni prese nei mesi scorsi hanno assuntoeimopproposte del COGEPA) nonché delle affermazioni
che “l'apporto dei Capi Servizio alla determinazodegli obiettivi raramente ha avuto carattere
collegiale”. Mi limito a tre domande: a) gli obigite i fini sono determinabili da voi? b) sapeteec
significa collegialit? Credete sia applicabile a un organo partecipatiuolevate forse dire
“comunitariamente” o “in gruppo”? Mi parrebbe pralile perché molto piu esatto: “i nodi della
partecipazione”. Cid che scrivete mi trova totalteesiaccordo. Come mai allora, volendo la stessa,co
non siamo riusciti a realizzarla? Siete sicuri leheostra diagnosi sia completa? “Definizione détara

del funzionario valorizzandone la professionalit®8ono esposizioni vaghe, non immediatamente
perseguibili. Eppure ho il sospetto che esse siaoito importanti, forse decisive, per tutto il disso. Se

e cosi mi permetto di invitarvi ad uscire dal nelsol per affrontare il tema con chiarezza e conzzate
naturalmente sempre sul piano partecipativo. Spgéemver portato un piccolo contributo alla comune
ricerca. E di cuore vi ringrazio per la vostra fraezza e sincerita mentre auguro il miglior suczesis
vostra iniziativa»: AUCFondo Ex- SCADb. “54. Incontri preparatori sedi padane”, leitdi Giancarlo
Brasca (18 aprile 1977).

% Archivio della Direzione di sede di RomBondo Giuseppe Morgantd. “OCDE documentazione
varia 1978", dattiloscritto “Comunicazione di Gianlo Brasca ai membri del CO.GE.PA.” (8 ottobre
1976).
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Sulla scorta dell’esito positivo dell’esperiendal CO.GE.PA. Brasca si fece
promotore di altre iniziative volte ad applicarecdncetto di partecipazione alla
struttura amministrativa dell’Universita CattolicRisale ai primi anni Settanta
listituzione del Comitato per I'avvio del budg®tCon l'inizio del 1978 Brasca
sollecitava i responsabili amministrativi della sedomana a realizzare |l
Programma di tecnologie avanzate di gestione (PR®TAprogramma di
collaborazione sistematica tra persone apparterehtiee gerarchiche diverse
per perseguire obiettivi specialistici di interegemerale ai quali le singole linee

gerarchiche possono apportare uno specifico conrb"

«Alla Terza Conferenza Generale delle istituziommbri dellOCDE notevole
interesse € stato suscitato dalla comunicaziondi sgperimenti gestionali
innovativi che la nostra Facolta di Medicina haenit® nei suoi programmi di
attivita. Malgrado tali esperimenti al momento aléusi trovino in una fase che
necessita di un momento di verifica e di riflessioriuttavia, nell'interesse
dell'Universita Cattolica, € doveroso da parteuttitnoi cercare di concretizzare
ed estendere la spinta innovativa alla quale gwmardan interesse anche altre
Universita italiane ed estere. Pertanto [...] sarelpeeessario riprendere il
discorso, gia una volta accennato, per realizzagssp la nostra Universita un
programma per le tecnologie avanzate incominciathalta Facolta di Medicina
con il suo annesso Policlinico. [...] Sembra logite ¢a sede del PROTAG sia a
Roma perché le tecnologie avanzate attualmentesalldio e in sperimentazione
presso di noi riguardano la Facolta di Medicina eltemunque la piu direttamente

ed ampiamente interessata a questo tipo di ricedtapplicazioni¥.

I PROTAG, coordinato da Giancarlo Brasca attravedue comitati, uno
direttivo e l'altro operativo, aveva come caratteche specifiche il «xnon essere
legato a problemi specifici e quindi limitato nednepiti; voler essere invece

fattore di propulsione, ispirazione, sostegno erdgimamento di una serie di

0 «Non posso non ricordare che gia nei primi anniaBa ai capiservizio parlava di “squadra”, che in
quegli anni tento (possiedo ancora i suoi appuattti] i volumi che ci distribuiva e su cui poiatiiedeva
conto) di avviare il budget, istituendo un Comitgter I'avvio del budget» (G. MolingrRicordo del
dottor Brascain Giancarlo Brasca nel XX anniversarioit., p. 53).

" Archivio della Direzione di sede di RomBondo Giuseppe Morgantd. “OCDE documentazione
varia 1978", dattiloscritto “PROTAG”.

2 bidem.
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attivita specifiche a contenuto gestionale avanfatoLe esperienze del
CO.GE.PA. e del PROTAG assumono rilievo particofzgeché attraverso questi
organismi e la realizzazione del concetto di “gesipartecipata”, Brasca lascio
un contributo personale e caratterizzante nelltugpo dell'ateneo del Sacro
Cuore e, in particolare, della sede romana. Lentesiianze di chi prese parte a
guesta esperienza ricordano la capacita di BrastBimpegnare i propri
collaboratori in discussioni e momenti di confrop&riodici al fine di migliorare
la qualita dei servizi offerti da Universita e miiliico’. In questa attenzione di
Brasca alla gestione partecipativa della strutamaninistrativa Giuseppe Lazzati
ha evidenziato «la sua capacita di organizzatorameaie la forza dialettica e la
passione per I'educazion®» Pare strettamente collegato alle osservazioni di

Lazzati uno scritto, pubblicato nel 1974, in cuaBea si interroga sul significato

3 |bidem. In merito agli obiettivi del PROTAG nel documento si leggectam «Tutte queste attivita
possono apparire, e in parte certamente lo sospardite e non facilmente coordinabili tra di logo:
volerle seguire tutte si potrebbe dunque cadererisetio di una dispersione. L’insieme di esse perd
appare significativo e tutt'altro che inutile perggiungere i fini delineati. S tratta in fondo dicaiti
complementari la cui integrazione, sia pure graglugilrivela altamente auspicabile. Pare dungqugaMal
pena di correre il rischio ora accennato piuttostee quello di impoverire la tematica e la
sperimentazionesiiden).

™ «Un altro aspetto che mi piace ricordare & chepmoBrasca, cosi decisionista e accentratore,
coinvolse nel lavoro centinaia di persone con grupplavoro, comitati, incontri a tutti i livelli er
trasmettere il suo pensiero, ma anche per raccegligggerimenti, lamentele, critiche. Qualcuno éthod
che poi faceva comunque come diceva lui, ma questalestino dei veri capi. [...] Non sopportava la
pigrizia, specie quella mentale. Sta di fatto cleglinanni Settanta si avvid un sistema di gestione
collegiale che ha avuto un ruolo fondamentale nedcesso della Facolta e del Policlinico. Fu
un’intuizione organizzativa formidabile per unausiira complessa come un grande policlinico
universitario, dove gli aspetti accademici si carfono e si accavallano con quelli sanitari, conllgue
economici e con quelli funzionali. Si trattava iinire i vertici delle varie linee e obbligarli #&dutere su
problemi e reali e non su principi astratti» (Ac€hetti,Scendeva nel cuore dei problewit., p. 59).

5 «Egli trasferi queste doti al’lamministrazioneudi ente cosi difficile come & una Universita, stipt
guando essa si allargdo comprendendo le due nuamat&a quella di Agraria [...] e quella di Mediciea
chirurgia[...]. Certamente queste due Facolta ebbasolui un contributo singolare di capacita
amministrativa e organizzativa. [...] Ma vorrei sditieare che nella Facolta di Medicina vedevo
impegnata la sua capacita dialettica nel trascioanesé, discutendo, i suoi collaboratori, nell’'agparli

- e qui vedo la sua capacita di educatore, di fawzreadi amministratori - in quella che egli chiarada
gestione partecipata. A Roma infatti egli formo agmitato di gestione partecipata composto da itutti
capi dei vari settori; li radunava periodicamentettando con loro questioni teoriche, di ordine
organizzativo ed amministrativo e poi con loro diemdo e impostando concretamente piani di lavoro
che migliorassero continuamente I'amministrazior(€&: Lazzati, Giancarlo Brasca cit.,, p. 373).
Pallanch, Angelini e Morgante - iMaestro e testimone della Regalita di Criswmt., pp. 20-21 -
segnalano che «alla sensibilita umana e alle a@ligintuizioni di Brasca anche in campo sanitaiio,
Gemelli deve a lui opere che ancora ne marcanad#difiga di struttura dell’'Universita Cattolica. Fu
Giancarlo a chiamare in Universita dall’Azione ©#tia Irene Corvi perché avviasse nel Gemelli il
volontariato e la scuola per i bambini e ragazgjefi».
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del principio partecipativo nelllambiente di lavocome «forma della liberta e

della dignita umand$:

«Chiunque abbia esperienza di vita nell'aziendalsa queste due esigenze sono
vivamente sentite da tutti e che tuttavia il lomddisfacimento & tutt’altro che
facile. [...] In queste due esigenze si manifestaodo centrale del problema [...]:
che cosa rappresenta propriamente il lavoro pemt un compito estrinseco
opprimente 0 un mezzo di auto espressione libe?ahte] Nel considerare il
bisogno di autorealizzazione si puo tener conto delle aspirazioni dei singoli e
dei gruppi o esse subiscono una legittima limitagiaalle esigenze dell'intera
comunita? In conclusione, il lavoro deve esseralifinato allo “sviluppo della
personalitd”’ed alla “partecipazione”? [...] La risfé difficile [...]. Ma, si obietta
[...], questo atteggiamento, ove diventasse quotidiaorma di vita, [...] Si
inserirebbe nelle linee concretamente valide da \at di sviluppo della realta
aziendale, sindacale, sociale dei nostri giorni?hahavuto la fortuna di conoscere
gualche autentico cristiano non esita a rispondesé Il precetto dell’amore - che
si esplica nella donazione spontanea e nel sadorificsé - € valido oggi piu che
mai, in tutte le direzioni, in tutti i settori, aminciare da quello del lavoro. Qui
amore significa rispetto, capacita di capire gifiatli discutere, di lottare anche,
con lealta e coraggio, riconoscendo - in spiritogdistizia - le ragioni di tutti,
anche degli avversari, combattendo ogni egoismauddunque parte venga. [...]
Il cristiano maturo assume la realta cosi com’darseia interezza, senza riserve o
residui. Se e inserito in un’azienda, prende ssedi peso delle contraddizioni in
cui essa si dibatte per spingerle con tutta laafemerso la concorde azione di tutti
verso mete comuni, decise ed attuate insieme eabpiispetto delle esigenze di

ciascuno’.

L'esigenza di sperimentare nuove tecniche geslfiioron derivava solo dalla
volonta di fornire al personale dell'ateneo struth@artecipativi. L’evoluzione
che, sin dalla seconda meta degli anni Sessantjaainvestito il sistema
sanitario italiano ebbe infatti importanti ripersioni anche sul policlinico
dell’'Universita Cattolica. L’anno 1969 segno, inrfpaolare, «una svolta decisiva

nella vita della Facolta di Medicina», allorchéGémelli venne equiparato, alla

® G. BrascaProblemi spirituali del lavoro subordinatin Un laico per il Vangelpcit., p. 153.
bid., pp. 153-157.
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stregua degli altri policlinici universitari, agtispedali regionalf. Per la prima
volta I'Universita Cattolica «si trovava nella nesia di presentare ad autorita
esterna - ovvero la Regione Lazio - il proprio bde nella parte relativa al
policlinico e alla facolta di Medicina, per l'apmazione della retta di
degenza¥. Per Brasca cio si traduceva nell’esigenza diiddiare nuove forme
di efficienza gestionale che consentissero allabedi abbassare il costo della
retta e ottenere quindi i necessari accreditameiafia Regione LazfS.
Nell'agosto del 1969 il segretario di amministra'@o proponeva dunque di
istituire un Comitato amministrativo e un Organoadintrollo del policlinico
Gemelli «allo scopo di garantire che la gestiongséoattuata e controllata da
organi tecnicamente competenti e in grado di prdewe tempestivamente a
quanto necessaridy» Per ridurre ulteriormente i costi, riducendo mfe di
degenza e il rapporto numerico tra personale etmaéniva poi delineata «una
soluzione globale» che Brasca individuava nellmdatzzazione e
informatizzazione dei servizi del policlini%?oln particolare, a detta di Brasca, Il
centro elettronico di calcolo della facolta di M&da era «largamente superato
per rispondere sia ai criteri moderni di gestiontmatica delle informazioni di
carattere ospedaliero-amministrativo e medico, <sde necessita di

meccanizzazione che si renderanno necessarie ppettare le esigenze

8 Archivio della Direzione di sede di Ronfagndo Rettoratpb. “FM XXIII-2° retta”, dattiloscritto “La
vita della Facolta di Medicina € a una svolta deals

 Ibidem.

8 AUC, Fondo Ex-SCADb. “25.5.1 Giunta Direttiva”, verbale della sealufella Giunta direttiva
dell’'Universita Cattolica del Sacro Cuore (18 apfib73).

8 |bi, b. “Corrispondenza 16.03.1969 - 30.09.1969” ildattritto “Comitato amministrativo e Organo di
controllo policlinico A Gemell”. La proposta di Bsca veniva approvata dal Consiglio di
amministrazione dell’'Universita Cattolica nella seddel 29 agosto 196fbidem)

82 Archivio della Direzione di sede di RomBpndo Giuseppe Morganté. “Incontri preparatori anno
accademico 1972/1973", dattiloscritto “Automaziodei servizi clinici”. A tal proposito Antonio
Cicchetti ricorda «L’ossessione per l'introduziahala contabilita analitica, la suddivisione destdra
gestione universitaria e ospedaliera, la traspareez conti da presentare alla Regione, il terobie un
fallimento del Policlinico potesse trascinare alt&ina tutta I'Universita erano per lui preoccupadi
continue. Furono intuizioni che oggi hanno manteriat loro totale validita. [...] Questo si deve alle
impostazioni originarie che erano d’avanguardiR@ma sono rimaste leggendarie le sfuriate di Brasca
guando si accorgeva che i sistemi informatici na@ame adeguati alle sue aspettative. Ma ci0 ci spiag
verso la direzione che egli voleva imporre allatigeg. Tale impostazione fu vincente e ci conseath
tutte le evoluzioni avvenute, di godere di indisausredibilita nei confronti degli enti e delleitistioni
esterne» (A. Cicchett§cendeva nel cuore dei problemit., p. 58).
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amministrative dell’Universita in attuazione alleaisioni prese in materia di
pubblicazione dei bilanc?®. Veniva quindi attivato il Centro di elaborazioteti
(CED) che avrebbe consentito, secondo Brasca, giln@satta programmazione
del lavoro per i settori amministrativi con partex@ riferimento alla
fatturazione, agli estratti conto e alla contahiliiei costi», considerati «tre punti
ormai indilazionabili se vogliamo effettivamentevgonare la gestione della
Facolta che diventa sempre piti complessa e onéfosa»

| risultati di efficienza ottenuti dalle innovamni introdotte da Brasca
richiamarono ben presto l'attenzione della stantpato che il quotidiano «ll
Messaggero» pubblicava tra il 29 ottobre e il 1Gedibre 1978 un’inchiesta dal
titolo Il Gemelli e 'Umberto | a confronto. Perché un Rtihico funziona e

I'altro no?%°,

«Dieci giorni fa € venuto a Roma il ministro de@steri dell’Arabia Saudita.
Dovendogli far visitare, fra I'altro, un ospedaileministro della Sanita italiano ha
scelto il Policlinico Gemelli. In primavera stesglta era stata fatta per il ministro
della Sanita dell’'Unione Sovietica. [...] “ll Mesgggro” ha messo ha a confronto
il Gemelli e il Policlinico Umberto | [...]. Sono ems i punti di vantaggio del
Gemelli sullUmberto I: minori vincoli burocraticinelle spese, migliore
utilizzazione e controlli del personale medico e@apzedico, organizzazione e
coordinamento dei vari servizi e reparti, accettaizcontrollate in modo da non
affollare mai i reparti, pit moderna disposiziordilizia nel complesso. [...] Gli

amministratori e le autorita sanitarie del PolidasnGemelli affermano che uno dei

8 AUC, Fondo Ex-SCADb. “Corrispondenza 16.03.1969 - 30.09.1969", ildattritto “Pro-memoria”
(25 febbraio 1969).

8 Sj veda, a questo proposito, la documentazionsetwata dall’Archivio della Direzione di sede di
Roma, Fondo Giuseppe Morgantd. “1970 affari economico-amministrativi, ufficispedalita, CED,
contenzioso” e, in particolare, i verbali degliamtri preparatori tra Brasca e i responsabili anistiativi

e sanitari della sede romana.

8 A. Garibaldi,Il Gemelli e 'Umberto | a confronto. Perché un Riihico funziona e I'altro no?/1«ll
Messaggero», 26 ottobre 1978, p. 5; ldGemelli e 'Umberto | a confronto. Perché un Rthico
funziona e I'altro no?/2«Il Messaggero», 28 ottobre 1978, p. 5; lldGemelli e 'Umberto | a confronto.
Perché un Policlinico funziona e I'altro no?/38ll Messaggero», 3 novembre 1978, p. 6;lldzemelli e
'Umberto | a confronto. Perché un Policlinico fuoma e I'altro no?/4 «ll Messaggero», 14 novembre
1978, p. 6; Id.]Jl Gemelli e 'Umberto | a confronto. Perché un Rtihico funziona e I'altro no?/5«ll
Messaggero», 17 dicembre 1978, p. 7.
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motivi del miglior funzionamento e la gestione wmidutta universitaria, del

personale, dei servizi di assistenza, della datidella ricercd$

L'inchiesta de «Il Messaggero» individuava nellaentralizzazione
amministrativa una delle scelte determinanti cheega il policlinico Gemelli
un modello di gestione virtuosa. Le fonti docunaeiet conservate negli archivi
dell’'Universita Cattolica costituiscono un signdtoszo riscontro delle molte
testimonianze di chi individua in Giancarlo Brasc® degli artefici dei risultati

raggiunti dall’ateneo dei cattolici italidhi

8 A. Garibaldi,Il Gemelli e 'Umberto | a confronto. Perché un Riihico funziona e I'altro no?/5cit.

Alla luce di tali considerazioni, acquistano paotére rilievo gli interventi di Brasca nel corsogtle
incontri del vertice direttivo della sede romanile§ge, ad esempio, nel verbale del 4 febbraidl8&b:

«ll dr. Brasca insiste sulla necessita di inforroaei ai vertici e chiede di essere informato ognsengu
quali Istituti non consegnano o ritardano la consedei turni di servizio, di quelli che ritardan® |
consegna delle cartelle cliniche nonché I'elenstesnatico dei medici che risultano assenti indicsti.

Per i controlli relativi sara necessario studianehe sotto il profilo legale una delibera che cotesda
loro attuazione. Richiama quindi I'opportunita dituare quanto gia era stato discusso in passato
relativamente alla raccolta di informazioni da patei degenti per mezzo di questionario. Insisiadju
perché le informazioni ai vertici siano relativefaiti rilevanti e vengano trasmesse per iscrittohe via
telex. Ogni vertice provvedera periodicamente a famsiderazioni operative per i fatti piu impottan
successivamente ad effettuare poche ma forti epbexerate azioni che potrebbero essere inchieste,
blocchi di pagamenti, ecc.» (AUEpndo Ex-SCADbD. “5.3 incontri preparatori vertice sede di R6ma
verbale “IPV 4 e 5 febbraio 1975").

87 Antonio Cicchetti osserva, a proposito dellincdi® de «ll Messaggero»: «Brasca ebbe la
soddisfazione di vedere che molti problemi, chén&io degli anni Settanta sembravano insolubsiian
mano vennero a soluzione; tanto che il piu diffggornale di Roma, proprio nel periodo in cui il
“Dottore” era ricoverato al Policlinico, usci comauserie di servizi intitolati “Perché uno funzioea
l'altro no?”. In essi erano messi a confronto i ghadiclinici romani. Al di la delle analisi giorniatiche,
penso che molto si debba a Brasca, il quale, caumoillavoro e con il suo esempio, riusci a trasratto
stimolo, la voglia di riuscire, la spinta a raggjene traguardi che I'Universita si era posta usando
strumenti e metodi innovativi per quel tempo» (Acdbetti, Scendeva nel cuore dei problemwit., p. 58).
Giuseppe Lazzati osserva che Brasca «dedicO cutiegari alla Facolta di Medicina tanto che, negli
ultimi anni, quasi lo si trovava pil a Roma che #akb, e giustamente, perché si trattava di impesta
un’impresa di grandi dimensioni. [...] Credo si delsio@rattutto a lui il riconoscimento che ora esprim
L'assessore alla Sanita della Regione Lazio, ptaséo il bilancio del Policlinico “Gemelli” alla @nta
della Regione per I'approvazione, terminava la selazione con queste espressioni;: “Il Policlinico
Gemelli &€ 'ospedale piu bello di Roma, & quell@ ¢dhnziona meglio, &€ quello che costa meno”. Credo
non si potesse fare un elogio maggiore a chi asepportato la fatica di una amministrazione facémdo
giungere a questi risultati. Nella sua fatica exdacstato coadiuvato dai suoi collaboratori, medorche
essi siano con me nel riconoscere che il meritogioag lo si doveva alla forza della sua guida» (G.
Lazzati,Giancarlo Brascacit., pp. 373-374). Giuseppe Morgante ricorda: ette struttura organizzativa
della Cattolica, con [lintroduzione di tecniche nawate di gestione, della strumentazione per
I'elaborazione dei dati, con la decentralizzazidietle responsabilita, con il continuo ammodernament
impiantistico, con la partecipazione del persoraleitti i livelli e con la programmazione aziendéle
debitrice al Brasca manager dinamico e aggiornatiss anticipatore dei tempi» (G. Morgante,
Protagonista di un “apostolato di frontierg'in «L’Osservatore romano», 23-24 gennaio 1983)p.
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3. L'amministrazione dell’Universita Cattolica

| risultati conseguiti dall’'Universita Cattolica Milano, Piacenza, Roma e, dal
1966, dalla nuova sede di Brescia non devono faeniicare i gravi problemi,
soprattutto di natura finanziaria che, per tuttiggini Sessanta e per buona parte
dei Settanta, misero a rischio I'esistenza stesf&a@neo dei cattolici italiani.
Come dimostra la documentazione conservata daghivar dell’'Universita,
Giancarlo Brasca ebbe un ruolo determinante nééses: uno sforzo finanziario
che per I'Universitd Cattolica fu «enorme, addim& schiacciantd® Lo
rivelano i verbali delle sedute della Giunta dixettdell’'Universita Cattolica nel
corso delle quali, almeno fino alla meta degli aBeitanta, Brasca illustrava,

preventivi, consuntivi e variazioni di bilancio cwtati da dati costantemente

8 «Ora la legge sul finanziamento delle universit@re, primo passo per garantire una vera liberta i
guesto settore della vita nazionale, ha agito,emsi ad altri fattori, come importante spinta al
miglioramento nella situazione finanziaria. Ma doeson ci puo far dimenticare anni bui e oscuri ch
sono parte viva della nostra storia; e soprattiittpersonale sacrificio di un uomo, il direttore
amministrativo degli anni Settanta, Giancarlo Baastal quale alcuni - io tra essi - dissentivariovsado

di vedere certe questioni, ma di cui sarebbe ingiesantistorico dimenticare il sacrificio duratmghi
anni, per risolvere ogni mese I'angoscioso problainmigliaia di buste paga ai dipendenti» (P. Zerbi
L'Universita Cattolica di fronte ai problemi deginni Cinquanta e Sessanit., pp. 68-69). Il 24 luglio
1974 Brasca scriveva, ad esempio, a Giuseppe liazgaaro Rettore, in relazione alla situazione
finanziaria e di cassa, da me esposta nelle adardagli organi direttivi dell’Universita Cattoliciel 3 e

23 luglio, ti comunico che per garantire il pagatoetiegli stipendi al personale docente e non decent
nei mesi di luglio ed agosto dovranno essere dilogaguenti provvedimenti: a) per il mese di loglL.
rinnovo temporaneo del fido concesso dal Banco AsiBno di 1 miliardo; 2. rinvio del pagamento degli
arretrati conseguenti al contratto personale natewie della sede di Roma e fortissima riduzione nel
pagamento ai sanitari per compensi e indennitatstdet, nonché sospensione del versamento cottitribu
assistenziali e previdenziali; 3. ulteriore deczidae dei pagamenti ai fornitori; 4. rinvio del pagento
della semestralita Mutui. B) per il mese di agodtoriduzioni analoghe a quelle indicate per il ends
luglio; 2. sospensione del pagamento dell'lmpostaridalsa. Quest'ultimo provvedimento pud
comportare la richiesta da parte dell’esattoreighgramento degli stipendi come gia avvenuto per gl
Ospedali riuniti di Cagliari»; AUCFondo Rettorato Lazzatb. 30, f. 2, sf. 1, lettera di Giancarlo Brasca
a Giuseppe Lazzati (24 luglio 1974). Per Antonioccdbetti la realizzazione della sede romana
dell’'Universita Cattolica e, in particolare, dellipbnico costitui «un impegno economico notevdliss,
aggravato dal fatto che la stima dei costi iniz&lriveld minore di quella effettiva. Alla fine Gemelli
costo 14 miliardi e 192 milioni di lire dell'epocélna cifra enorme. L'Universita disponeva di fondi
propri ma la maggior parte dei finanziamenti derda mutui stipulati con la banca Cariplo e gatanti
dall'Istituto Toniolo. [...] L'incasso non bastavapmire per la gestione ordinaria. A ci0 si aggiurgiv
costo incrementale del personale. Le banche essii® ra concedere anticipazioni, persino per paglare
stipendi, poiché la nostra posizione non era cddestal €, dunque, considerata a rischio. Nel 1968 il
problema del reperimento di finanziamenti era thle si dovette procedere ad un controllo sullai@est
del Policlinico»: C. Stillitano (a cura dilj,“"Gemelli” , cit., p. 30.
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negativf®. La gestione della situazione finanziaria dell'tgrsita Cattolica era
divenuta particolarmente critica in seguito all'svdella facolta di Medicina e
del policlinico Gemelli che, sin dagli anni Sessamostituirono per I'Universita
Cattolica «un drenaggio di risorse economiche chepdrtarono vicino al
collasso®’. L’'aumento continuo delle spese di gestione, diesa dei contributi
corrisposti dallo Stato connessi ad una «politicaspansione e di prestigio solo
in qualche caso - come a Brescia e a Piacenzarettsoda consorzi locali di
finanziamento" avevano infatti portato, con I'anno accademico7t@8, anche
ad una aumento delle rette per gli studenti diaciic 50%% La crescita
esponenziale del numero degli studenti determisa&ada un andamento che
interesso tutti gli atenei italiani nel corso demiini Sessanta, sia dal passaggio di
numerosi giovani dalle universita statali, spesdtollate, all’Universita
Cattolica, poneva quest’ultima in una situazionestigeale insostenibile dal
punto di vista economidd Per far fronte a cid, il segretario generale di
amministrazione tentava, sul finire degli anni $ess, di reimpostare i bilanci
dell’Universitd e di riorganizzarne la contabifita Brasca scriveva infatti a

Giuseppe Morgante:

«Caro Morgante, ho necessita che tu mi faccia awargo il piu breve tempo
possibile, quanto segue: 1) spese sostenute perrgbbili di Roma e sistemazioni

esterne [...]. 2) Costi sostenuti per mobili [...]. @psti sostenuti per attrezzature

% Le copie dei verbali sono conservate in AFGnd Ex-SCADDb. “25. Giunta direttiva”.

% N. RaponiUniversita Cattolicacit., p. 271.

! Ibidem.

9 AUC, Carte Giancarlo Brasca b. XXXIIl, f. 3, dattiloscritto “Un doloroso, manevitabile
provvedimento”.

% Raponi segnala che, accogliendo un numero motto dil studenti, specialmente provenienti dalle
Universita statali, I'Universita Cattolica «venieafarsi carico di un servizio verso la societa aeua
corrispettivo finanziamento. Balzo allora in eviden- osserva - I'inadeguatezza di alcune strutiure
l'insufficienza di personale docente, specie distssti e di professori incaricati, il cui cost@esuperiore
alle possibilita di bilancio del’lUC» (N. Raponiniversita Cattolicacit., p. 271).

% pare significativo, a questo proposito, un dattitito con correzioni manoscritte di Brasca, datat
agosto 1969, in cui si predispone una reimpostazib# bilanci e della contabilita secondo i seguent
punti: preventivo, consuntivo, piano dei conti, gedure di tutte le operazioni aventi carattere
amministrativo o contabile, responsabilita deglificuf ristrutturazione della ragioneria centrale,
ristrutturazione della contabilita della FacoltaMigdicina (AUC,Fondo Ex-SCADb. “Corrispondenza
1.10.1969 - 11.11.1969", dattiloscritto “Impostamodei bilanci e conseguente organizzazione della
contabilita™).
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scientifiche [...]. Avremo certo notevoli difficolta fare quadrare poi questi
importi con quanto risulta nei nostri bilanci pekchbbiamo seguito negli anni
passati criteri diversi, ma quando tu mi avrai dgueste indicazioni cercheremo di
raccordarle con i nostri bilanci. lo avrei bisogdiopoter avere questi elementi
prima della fine di settembre per poter rispondate molte domande che mi
vengono fatte dagli Organi Amministrativi in relaae specialmente al
trasferimento a Roma dei valori per le immobilizeaz tecniche. [...] Ti prego
dunque di non chiedere nulla alla Ragioneria daktil perché il raccordo tra i due
uffici, quello di Milano e quello di Roma, avversblo una volta che avremo
individuato i valori cosi come risultano dalla wvastdocumentazione e non dai
nostri dati di bilancio in quanto qualsiasi diséasse o dimostrazione dovra essere
data non sui valori da noi esposti ma su quelli ¢lo¢ siete in grado di
dimostrares>.

Agli sforzi per individuare soluzioni tecniche igrado di migliorare la

situazione economica della Cattolica, documentati rlumerosissimi appunti
manoscritti di Brasca con dati relativi a preveinéwconsuntivi di spesa, costi e
deficit®®, faceva seguito il tentativo, da parte del segretgenerale di

amministrazione, di rivolgersi alle istituzioni gathe. Brasca scriveva, ad
esempio, al sindaco di Milano per ottenere finamaati facendo leva sul ruolo
formativo e sociale espletato dall’ateneo del SaCumre nei confronti delle

giovani generazioni ambrosiane:

«lllustre e caro Sindaco, faccio appello alla ant&nicizia di cui mi onori per
chiederti di comprendermi e di giustificarmi se ésmare sull’argomento su cui Ci
intrattenemmo brevemente durante il recente inoordmano. [...] L'Universita
Cattolica ha raggiunto una popolazione scolasticairda 15.000 studenti. Per
adempiere adeguatamente ai suoi compiti ha dovufdiare gli edifici destinati
ad aule ed uffici e a sede degli istituti; e inoltladdoppiare e anche triplicare
alcuni insegnamenti. La nostra Universita € 'unitee ha attuato un coraggioso
programma sociale consentendo di compiere regsiiadi universitari ai giovani

che per ragioni economiche non possono rinunciar@avaro rimunerato. [...]

% AUC, Fondo Ex-SCADb. “Corrispondenza 1.10.1969 - 11.11.1969", tettdi Giancarlo Brasca a
Giuseppe Morgante (19 settembre 1969).

% Sj veda, ad esempio, la documentazione conseiwafdUC, Carte Giancarlo Brascae Fondo Ex
Ufficio Stampab. “Dossier su Universita Cattolica”.
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Benché I'Universita Cattolica accolga studentiudte le regioni d’ltalia nonché di
varie nazioni d’Europa e di altri continenti, egsiiequentata per la massima parte
da studenti di Milano. Alla citta essa reca un @®az servigio con la preparazione
di diverse centinaia di laureati delle varie Faxoiholti dei quali vi esercitano poi

la loro attivita professionalé

Le difficolta finanziarie della Cattolica, catisaa detta dello stesso Brasca,
«sostanzialmente dal fatto che lo Stato ha semmenasciuto in modo
estremamente inadeguato il pubblico servizio chsa egresta®, venivano
ulteriormente aggravate dal progressivo e sigrifioacalo delle offerte raccolte
nel corso dellannuale giornata universitaria cten dagli anni Venti,
rappresentavano, per l'ateneo del Sacro Cuore, mporiante sostegno
economic@’. Non rappresenta dunque un caso isolato la comzioice con la
guale il segretario generale di amministrazion&esitva anche il personale non
docente dellAteneo ad un impegno straordinarioppoo in occasione della

giornata universitaria del 1964

9 AUC, Carte Giancarlo Brascab. XIX, f. 3, lettera di Giancarlo Brasca a Gifassinis (4 luglio
1963).

% AUC, Fondo Ex Ufficio Stampa. “Dossier su Universita Cattolica”, dattilogtisenza titolo datato
gennaio 1977.

% «Balzo allora in evidenza I'inadeguatezza di atcstrutture e linsufficienza di personale docente,
specie di assistenti e professori incaricati, il @sto era superiore alle possibilita di bilandell'UC.
Questi problemi e la contestazione studentescd @@8 [...] e i conflitti che ne sorsero con le autori
accademiche e I'lstituto Toniolo, aprirono una faedibattiti e di riflessione cui contribuironotal
elementi: un certo disorientamento di parte del dworattolico nei confronti dellateneo milanese
espresso, anche emotivamente, in un fortissimo chdtle offerte per la tradizionale Giornata
Universitaria; il improvero, da parte di talunhecl'UC non offrisse ai cattolici impegnati nellaljica

un valido supporto culturale e ideativo [...]; lalizzazione della liberta d'insegnamento e il pligalo
culturale nelle universita di stato, con la preseniz molti docenti di formazione cattolica (spesso
provenienti proprio dall’'UC) che rendevano menatisaita funzione di un ateneo cattolico, almeno eom
era stato sinora inteso» (N. Rapddmiversita Cattolicacit., p. 271).

190 |n occasione della giornata universitaria del 1®58sca aveva scritto che era «stata istituitaadall
Santa Sede non solo e non tanto per chiamareolicaitaliani a soccorrere con il loro obolo lay@sta
dell’Ateneo del Sacro Cuore, ma anche e sopratpgtorendere sempre piu viva e profonda nella loro
coscienza la comprensione del significato di queb&é una delle loro massime istituzioni, per date
essi relazione del lavoro svolto e da svolgere,uma specie di resoconto annuale offerto alla
considerazione dell'intero popolo d’ltalia, che wlto ed appoggiato per oltre trent'anni l'altauBla a
cui si formano i suoi dirigenti migliori»: G. BraacSchema di conferenza per la Giornata Universitaria
in «Rivista del clero italiano», XXXVI (1955), Bp. 147-153.
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«In preparazione alla prossima Giornata Univelisitdiel 23 marzo mi sembra
molto opportuno che tutto il personale della no&fraversita venga quest’anno
interessato ai gravi problemi che il nostro Atesém attraversando. Il Rettore ha
molto volentieri accettato di intrattenersi cortituibi mercoledi 12 corrente alle
ore 12 in aula Pio XI. Sono certo di poter contsuta presenza totale di tutto il
Personale, anche perché la prossima Giornata UWitewa avra bisogno di uno

sforzo notevole per poter superare il momentoidi dello scorso annd.

Alle difficolta derivanti dall'avvio della sedemana, dai problemi economici,
dalla disaffezione dei cattolici italiani nei coofiti della “loro” Universita si
sommarono i problemi scaturiti dallinadeguatezza dna struttura
amministrativa che, gia nei primi anni Sessantaenziava limiti e inefficienze.
Lo sviluppo dellateneo, in termini di popolaziongudentesca, strutture,
dipendenti e servizi imponeva infatti una riorgaaizione degli uffici a cui
Brasca, dalla fine degli anni Cinquanta, aveva aerali dare una risposta
attraverso continui aggiustamenti, se pur parziddti i limiti imposti dalle

esigenze di bilanci§?

101 AUC, Fondo Rettorato Lazzatb. 8, f. 2, sf. 3, comunicazione di Giancarlo & al personale non
docente dell’'Universita Cattolica (11 marzo 1969).

192 5j veda, ad esempio, il promemoria, redatto dad@réan forma manoscritta, intitolato “Organizzazon
degli uffici amministrativi”: «La struttura, che &tata data dopo decenni di esperienza e secondo le
indicazioni date dall’avv. Carlo Bellini e dall'ingrestori, non si differenzia da quella di tuttealére
Universita italiane, se non nel raggruppamentoivkrde funzioni similari in un unico ufficio e repa:

cio allo scopo di ridurre al minimo indispensabilaumero del personale direttivo e di concetto]]ll..
funzionamento di questo imponente complesso, destind ampliarsi ulteriormente, avviene secondo
metodi che non hanno precedenti nella vita delkigrsita. Per far fronte alle esigenze di una grande
azienda quale il Policlinico “A. Gemelli” e tuttiservizi collegati, senza alterare i quadri orgaaixi e i
criteri amministrativi dell’'Universita, si € dovutiituare una coordinazione di informazioni tradespne
preposte ai vari settori» (AU@arte Giancarlo Brascay. XXXIII, f. 3). In un dattiloscritto anonimo del
1° aprile 1970 si legge: «A sopportare il pesoubve e profonde trasformazioni & rimasta una straitt
pensata e realizzata per un ateneo di dimensiotibrpal ridotte e con compiti molto piu limitati.eS
gualche ampliamento o sviluppo in determinati seé@vvenuto, questo € stato attuato piu per @ées
pratiche e momentanee che in base ad un disegmudprato e previsionale di cid che, anche nel
semplice e immediato futuro, spettava all'Univeérsitattolica. In altre parole, per rispondere alle
pressanti esigenze [...] si € risposto con un rigonéinto irregolare ed abnorme di taluni settori aenz
che parimenti venisse mutata la struttura essenziagjli organi esecutivi dell’Universita ai massimi
livelli di responsabilitd. Tale enorme sviluppo $ostato I'asse di equilibrio all'interno dellawtura,
provocando il passaggio delle dimensioni del cosgmeburocratico-amministrativo da quelle di sengplic
e modesto supporto di tipo familiare di una cettavita di insegnamento, di ricerca e di promozione
culturale, a quelle ben piu vaste e articolate rob pare errato indicare come di tipo aziendalesdQGA
Fondo Ex ufficio Pubbliche relazignb. “Consulta generale”, dattiloscritto “Foglio ldivoro in ordine
alla ristrutturazione e all'inserimento nei nuowmelli retributivi dei funzionari direttivi”). Si egnalano
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«Miei cari, vi comunico alcuni mutamenti e alcursgigzioni in seno alla struttura
interna di taluni settori della nostra UniversitAnzitutto ho costituito, in
considerazione di un lavoro che si fa sempre pgtoyan aggiunta a quello di
carattere accademico e di amministrazione normiale,Segreteria del Rettore” e
ne ho dato la direzione alla signorina Scolari [ H& poi nominato il dott. Orfei
direttore della Biblioteca, alle dipendenze direttdel Segretario di
Amministrazione, comm. Brasca. Ho pure nominatoit. Lofrese segretario del
Comitato editoriale della casa editrice Vita e Res(del quale fanno parte con
me mons. Olgiati, La sig.na Sticco e il prof. Fresahini). Egli assume cosi |l
compito che fu fin ora della sig.na Vanzetti [...Jectingrazio di essersi assunta il
gravoso impegno della propaganda della Facolta ddidiha. Sono certo che
darete alle persone chiamate alle nuove respoitaahita la vostra collaborazione
e il vostro aiuto sul quale la nostra Universitatep come nel passato, per condurre
avanti con alacrita sempre rinnovata i compiti ¢aggiunti, la faranno veramente

come il nostro Padre la volle fino nelle parolgeasie del suo testament8®

Come si legge in questa lettera di Francesco 8&itottobre 1959, I'avvento
alla guida dell’'Universita Cattolica del Sacro Caiatel nuovo rettore apporto
cambiamenti significativi anche dal punto di vid&lla struttura amministrativa.
L'inizio del rettorato di Vito coincise con il compento di un progetto che era
stato voluto da padre Gemelli e affidato a GiamcBriasca, ma che si era arenato
anche a causa dell'aggravarsi delle condizionatlite e poi della scomparsa del

primo rettore dell’atendd® Gemelli aveva infatti affidato al segretario

anche alcuni documenti dal titolo “Organizzaziores servizi amministrativi”, elaborati da Giancarlo
Brasca e sottoposti all’attenzione di monsignorl@&olombo, che descrivono I'organigramma della
struttura amministrativa dell’'Universita Cattoliea criteri fondamentali di funzionamento. Il docento

€ conservato in AUGCarte monsignor Carlo Colombb. 242/1.

103 AUC, Archivio vecchio del Rettoratob. B1, comunicazione di Francesco Vito al perkona
amministrativo dell’'Universita Cattolica (17 ott@bi959).

1% |n una comunicazione inviata da Francesco Vitpeasonale amministrativo dell'Universita Cattolica
datata 30 maggio 1960 si legge: «Come voi certaanecbrderete, essendo ancora in vita il venerato e
compianto nostro Padre, il Segretario di Amminidtyae aveva avuto mandato di redigere, sulla base
delle indicazioni a lui fornite dai responsabilii deri uffici e reparti, un prospetto dal qualeuitasse
linquadramento organico delle varie mansioni, patidentemente dalle persone che le svolgessero.
Infatti, lo sviluppo raggiunto, con I'espandersilldéniversita, dai quadri del personale, rendeva
necessaria e urgente una sistemazione. [...] La tisathtl Padre ritardo indubbiamente I'esecuziorle de
progetto gia secondo le sue direttive iniziato;siviaggiunsero poi, intrinseche al lavoro stessayigr
difficolta, di cui si resero subito conto quantrdno chiamati fra il Personale medesimo a collatvara
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amministrativo l'incarico di effettuare un’analidella struttura dell’ateneo in
modo da «assicurare un razionale funzionamentdalidersi settori di attivita» e
di tutelare gli interessi e le aspettative di tattioro che davano all’Ateneo del
Sacro Cuore «la loro opera con competenza e abioegsZ> Un progetto
analogo era gia stato affrontato da Brasca tra9B2le il 1953, quando
I'incremento del personale dell’ateneo aveva deteto la necessita di un
nuovo inquadramento dell'organico. Pare tuttavigeBumere da alcuni appunti
manoscritti di Brasca che il piano di inquadramedéd’organico risalente al
1952/53 non fu paragonabile, per complessita, ral@anizzazione realizzata a
partire dal 1958° A differenza di altre tematiche, la documentagi@onsente
di ricostruire in modo dettagliato il ruolo svoltia Brasca nell’evoluzione della
struttura amministrativa della Cattolica e, in marare, nel confronto tra il
segretario di amministrazione, rappresentante elicv direttivi dell’ateneo, e la
Commissione interna, I'organismo rappresentativigpdesonalé””.

Sin dalla fine degli anni Cinquanta dipendevaaddasca i settori Ragioneria,
Contabilita, Economato, Amministrazioni specialipfpaganda, la Biblioteca e,
per gli aspetti economali e amministrativi, I'eti#& Vita e Pensiero, il centro di

cultura Maria Immacolata, il policlinico Gemelli,’Idtituto superiore di

Questo dico perché vi rendiate conto che non éastwittima giustificazione il ritardo frapposto al
rapido compimento delle vostre speranze, che echeanel desiderio della Giunta direttivaibi( b.
122/75).

1% bidem.

196 AUC, Archivio vecchio del Rettoratd. 123/Z4, verbale dell'incontro del segretariorainistrativo

con i responsabili degli uffici (1° aprile 1966).

197 Nel “Verbale sintetico della I° riunione della Comissione interna” vengono esposte «le linee di
azione per il futuro». La Commissione si propone«a): di agire in uno spirito di servizio all'Unista
Cattolica, convinta che solo nella fiducia recifrdra personale e amministrazione €& possibile una
armonia e un maggior rendimento di lavoro a varitadgll’'Universita; b) si propone di prendere cdtita
non solo con I’Amministrazione, ma - quando se nesenti I'opportunita - con i vari membri della
Giunta, per evitare che le richieste del persomaissano fermarsi a meta strada; ¢) si interessera
vivamente di tutti i problemi riguardanti il persade, non solo dei miglioramenti economici; d) irden
servirsi di una consulenza sindacale (C.1.S.L.)sigdppone vivamente alla tendenza, sin qui segdita
attenuare sempre pil la presenza della Commisamema, specialmente nei confronti dei superifri;
desidera che ad ogni colloquio con '’Amministrazosiano sempre presenti almeno tre membri della
Commissione interna; g) qualora le richieste prederottengano risposte negative o evasive, SvaSgi
inviare una lettera al Magnifico Rettore firmatatdéo il personale; h) inviera, d’ora innanzi, hieste
scritte con preghiera di dare sempre rispostetacijtavendo assunto un impegno di fronte al peakn
intende risolvere, nel piu breve tempo possibilgravi problemi che da troppi anni sono in sospggny

b. 146/MA).
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Educazione fisica, le Facolta di Agraria, Mediceagisterd®. Al segretario
generale di amministrazione spettava inoltre latiges diretta dell'ufficio
Personal®®. Brasca si trovava dunque in collegamento direttpiotidiano con i
responsabili di tutti gli uffici di Milano, Piaceaze, negli anni successivi, di
Roma e Bresciad’ Alla luce del collegamento diretto con i prindipsettori
amministrativi dell’ateneo, Brasca veniva incarmcadglla Giunta direttiva delle
Cattolica di mediare con la Commissione internacgp@sito, in particolare, della
guestione delle cosiddette “categorie” introdotédlad Giunta stessa nel giugno
del 1950 «per inquadrare il personale a seconde mensioni svolte$™,

Gia nel novembre del 1957 la Commissione inteavava sollecitato il
segretario di amministrazione affinché considerd$petesi di una revisione

dell’organico dell’ateneo:

«Egregio Dottore, a seguito di quanto verbalmemttod la Commissione interna
La prega di voler esaminare i seguenti problempalsaggio di categoria di alcuni

dipendenti in corrispondenza con le loro mansiBhiesige una sollecita revisione

18 AUC, Carte monsignor Carlo Colombob. 246, dattiloscritto “Promemoria sulla struttura
organizzativa dell’Universita”.

199 AUC, Fondo Ex SCADb. “Corrispondenza con gli uffici”, comunicaziodeGiancarlo Brasca ai capi
ufficio e capi reparto dell’'Universita Cattolicahovembre 1951).

10 Costituisce testimonianza dei rapporti tra GialecBrasca e il personale non docente dell'Univarsit
la fittissima corrispondenza conservata, in grarnepaall’ Archivio storico della Cattolica nélondo Ex
SCAD) che, a partire dalla meta degli anni Cinquantanisse un quadro delle molteplici e diverse
competenze del segretario generale di amminismazib’ambito delle competenze di Brasca era molto
vasto. Padre Gemelli, ad esempio, gli scriveva:re@aasca, ti disturbo perché mi risulta che sigline
Istituti e Seminari, sia in Biblioteca, gli studestanno senza giacca. Noi non possiamo esigerdeche
signorine portino il grembiule e che i giovani segentino con giacca nei corridoi e alle leziorampp

nei locali di studio possono fare altrimenti. Védlicosa conviene fare»: AUCorrispondenzab. 340, f.
524, sf. 3561, lettera di padre Agostino Gemellsiancarlo Brasca (20 giugno 1959). Guido Rossi,
segretario accademico, riferiva invece a Brascgre@io Commendatore, ho parlato anche con la sig.
Scolari e ling. Morgante per la richiesta di Spellin Il nostro pensiero sarebbe che si ospiti
gratuitamente il Sottosegretario nella notte tr@ @ il 4 e che gli si addebitino invece tutte lkleeaspese
anche perché e probabile che egli le faccia suchadbndo speciale. Con I'occasione mi permettbefar
nuovamente presente che piu volte anche quest’aamn, anche in questi giorni, persone venute il
Segreteria a chiedere informazioni sulla Mendolanaricevuto rifiuti oppure indicazioni confuse o
addirittura errate. Credo che la sig. Scolari Lesse gia precisato che tutte le informazioni per la
Mendola venivano date in Rettorato; La pregheréndjudi voler dare le dovute disposizioni a tutto i
personale della Segreteria perché si regoli in tquesnsoxibi., lettera di Guido Rossi a Giancarlo
Brasca (29 luglio 1959).

111bi, b. Ab, dattiloscritto (s.d.).
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e chiarificazione della posizione di ciascun dipartd mediante la compilazione di

un mansionarios2

| ritardi nell’esecuzione del progetto, deterntinda difficolta intrinseche e,
probabilmente, dal susseguirsi di questioni coliegdlo sviluppo dell’'Universita
che dovettero porre la questione delle categariesdcondo piano, avevano

provocato, nel marzo del 1959, le proteste dellm@dsione interna:

«lll.mo Dottore, essendo ormai ai primi di marza@ avendo ancora avuto sue
comunicazioni in merito alla questione delle categd...] cominciamo a nutrire
serie perplessita che i suddetti problemi possasere risolti entro il 31 marzo,
come Ella aveva verbalmente comunicato al sig. fHapecome noi avevamo
trasmesso all'assemblea del personale riunitafélbbraio u.s. Sappiamo che altri
problemi e motivi esterni (tra cui la Sua malatiehanno impedito per qualche
tempo di prendere in esame le questioni maggigudatdanti il Personale. Ci
permettiamo pero farLe osservare che, data la émp con cui le scadenze dei
problemi del Personale vengono procrastinate, ¢hucfa dei colleghi nella
Commissione interna pud cominciare a venir mengukcosa comprometterebbe
la serieta e la funzione della nostra opera meadéag chiarificatrice. [...] Ci siamo
permessi esporLe queste considerazioni, perchéasapmuanto Ella sia sensibile
ai problemi che toccano il mondo del lavoro. Siassnpre fiduciosi del Suo
interessamento e ci teniamo a Sua completa disposiper tutto quello su cui

Ella riterra opportuno consultaréts

Brasca si affrettava a rispondere alle sobe@ini della Commissione interna:

«Egregio Presidente, in risposta alla Sua lettesh 4 corrente, mi pregio
confermarLe che per il 31 marzo ultimero la paitenth competenza relativa allo
studio del problema delle categorie. [...] Confidcedla Commissione interna
sapra, come gia nel passato, rendersi conto dblkdtive difficolta ad una piu
rapida soluzione dei problemi che stanno a cuoresado al personale, ma anche

ai dirigenti dell’Universita. Per quanto personaht@emi riguarda, credo di poter

H21bi, b. 145/M1, lettera di Sante Papetti a GiancarksBa (26 novembre 1957).
131bi, b. 146/MA, lettera di Domenico Lofrese a Gianodstasca (4 marzo 1959).
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affermare con tutta coscienza di aver fatto e b fapossibile per la piu rapida

soluzione effettiva dei problenti®.

Superata la delicata fase della successiondamabpettore e lasciata a Ruggero
Orfei la responsabilita della Direzione della Bildéicd™, Brasca si dedico al
progetto di adeguamento dei settori e dell’orgamioaministrativo valutando la
situazione degli uffici delle sedi di Milano e Pemza sulla base dei dati forniti
dai responsabili attraverso la compilazione di tjaeari''® Costituiscono
testimonianza di questo impegnativo lavoro di anadi di rielaborazione della
struttura dell’ateneo numerosi documenti - perilogrospetti, tabelle e relazioni
- inviati dagli uffici ed elaborati dalla Segregramministrativa. Spesso sui
documenti sono appuntate note manoscritte di Bragoa poneva correttivi 0
abbozzava ipotesi del quadro degli uffici e dellansiont'”. Nell'ottobre 1959
Brasca comunicava a Domenico Lofrese, subentrat®ante Papetti alla

Presidenza della Commissione interna:

«Regolamento organico e problema categorie. HaatoiZo studio finale della

questione sulla scorta di tutti gli elementi sin pccolti e ho impresso a questo

H41bi, lettera di Giancarlo Brasca a Domenico Lofressébzo 1959).

115 Sj osservi che, nonostante I'avvicendamento coggBio Orfei, Brasca mantenne, per almeno un
decennio, rapporti strettissimi con gli uffici deBiblioteca. Ad esempio, il 4 aprile 1960 era @&t
Brasca a riferire al rettore a proposito dellevattidella Biblioteca: «<Magnifico Rettore, in quegbrni &
stato concluso con la Biblioteca Ambrosiana un ed@oche prevede di ottenere dalla Biblioteca
Ambrosiana i negativi di microfilms di codici diteresse per la nostra Biblioteca. [...] Con questo
sistema si potra avere microfiims di grande impw#a con una spesa viva minima. Ho ritenuto
opportuno informarLa di questo per i colloqui chetgsse avere con il card. Tisserant»: Al@aste
Giancarlo Brascab. V, f. 3, lettera di Giancarlo Brasca a Franoégito (4 aprile 1960). Nel gennaio del
1963 si informava presso Orfei: «Caro Orfei, in ieealla Rivista “Critica Marxista” di cui so avete
ricevuto una richiesta di cambio, ti prego di ip&llarmi primadi concludere detto cambio. Cordiali
saluti»: AUC,Fondo Ex SCADb. “Corrispondenza con gli uffici luglio 1963 icdmbre 1965”, lettera di
Giancarlo Brasca Ruggero Orfei (18 gennaio 1963).

15 AUC, Fondo Ex SCADb. “Corrispondenza con gli uffici luglio 1963 icémbre 1965, lettera di
Giancarlo Brasca Ruggero Orfei (18 gennaio 1963).

116 5j veda, a questo proposito, un dattiloscrittaleiste al 1966 intitolato “Traccia del’adunanzan o
responsabili delle sezioni e uffici per lo studiel groblema delle categorie”, che ricostruiséeei’della
ristrutturazione delle categorie dal 1960 al 1965:b., 123/Z4.

17| documenti sono conservati dall’Archivio storicell’Ateneo nellArchivio vecchio del Rettorato
nelle buste B1 e B1/A.
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studio (che sara senza dubbio lungo e difficile) ntmo quotidiano assai

intenso3*8.

Nonostante i resoconti di Brasca, con l'inizid daovo anno la Commissione

interna incalzava il segretario amministrativo:

«lllustre Dottore, ho ricevuto una lettera, datdtgennaio 1960 e firmata dalla
maggior parte del personale, nella quale si chadtbe Commissione interna un
rendiconto sull'attuale situazione dei problemilelelategorie e del regolamento.
Poiché la Commissione interna francamente nonnées# convocare il Personale
per comunicare genericamente che i problemi sdocstldio, La prego di volermi
far sapere a che punto si trovano le due piu inaptirguestioni e le fasi che esse
devono ancora attraversare per essere definitivi@mesolte. Per cio che riguarda
il problema delle categorie, sappiamo che Ellaycetd data comunicata alla
Commissione interna (15 dicembre 1959), convocapiufficio per avere da essi
maggiori chiarimenti sulla strutturazione dei rigfiatffici. Cio fu ritenuto anche da
noi necessario affinché la successiva soluzionepd®lema fosse improntata a
criteri obiettivi di giustizia e 0 non a generickegnalazioni di buona condotta o ad
affrettate valutazioni forse anche basate su sentinparticolaristici. Di cid noi La
ringraziamo vivamente; desidereremmo per0 che sdlse dei dati raccolti si
procedesse con ogni possibile sollecitudine. Ellagrende meglio di noi che cosa

rappresenti per il lavoratore il riconoscimento pieprio lavoros'.

Brasca rispondeva a Lofrese aggiornandolo suréadi ristrutturazione degli

uffici:

«Egregio Presidente, rispondo alla sua del 9 gennai. precisando anzitutto lo
stato del problema della definizione delle categodiopo aver ricevuto dai capi
uffici entro il 15 dicembre u.s. i chiarimenti subtrutturazione dei rispettivi uffici,

ho iniziato uno studio comparato delle categoreutficio e ufficio, in base alle

indicazioni fornite dai rispettivi responsabili)akcopo di evitare quanto possibile
difformita di trattamento per situazioni analogBéevidentemente questo I'aspetto
piu delicato della cosa data la difficolta di comgya lavori di cui non sempre é

agevole definire le analogie e le dissomiglianZzenia intenzione giungere entro il

18 1bi, b. 146/MA, lettera di Giancarlo Brasca a Domeniofrese (28 ottobre 1959).
19bi, lettera di Domenico Lofrese a Giancarlo Brascgg@naio 1960).
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piu breve tempo possibile a una determinazione nicgae definitiva delle
mansioni esistenti in tutta I'Universita con leatile attribuzioni di categorie.
Ultimato questo studio sara finalmente possibilangsare la situazione del
personale esistente in Universita e definire quifaticoglibilitd o meno delle
aspirazioni sin qui manifestatesi. Spero di potangilare tutti i prospetti relativi
entro la fine di gennaio. La Giunta Direttiva desi@ poi sull'intera materia. In
quell’occasione sottoporro alla Giunta Direttivanme piu volte ho assicurato, delle
proposte per sistemare nel modo piu equo possibifgoblema di eventuali

arretrati per alcune persone per i quali essititsutlovuti»2°.

Si giunse quindi, nel maggio 1960, allapprovaeioda parte della Giunta
direttiva della proposta di «nuovo organico del speale» dell’Universita
Cattolica elaborata da Brasca e concordata coorgéinismi rappresentativi del
personal&’. Oltre a delineare I'organizzazione degli ufficil enansionario del
personale dell’ateneo, il documento tracciavanedi guida che, di li in avanti,
I'’Amministrazione avrebbe seguito nella gestiondl'ahkganico'®’. Anche a
causa dellimminente avvio delle attivita della &i& di Medicina, l'incremento
dell'organico dell’Universita costitui una costasignificativa nel corso di tutto
il decennio. Cio determinava anche una complesdalitaanterna agli uffici che

rendeva ancor piu difficoltosa l'applicazione rigsa di quanto stabilito

1201hj, lettera di Giancarlo Brasca a Domenico Lofresegé@nnaio 1960).

121 sj osservi la lettera inviata da Francesco Vitgeaisonale dell’Universita, in cui si precisavat «l
nuovo organico fa astrazione dalle persone: siisife esclusivamente al quadro di uffici e di mansi
ritenuti indispensabili al buon funzionamento ddllaiversita. Ad esso ci si atterra rigorosamente in
futuro, anche per il Personale della Facolta di iiad; cosicché ogni compito abbia il suo ufficid e
ogni ufficio I'organico atto ad assolverlo. L'assegione della categoria avverra pertanto in base al
mansioni svolte anziché come riconoscimento diamité o premio di benemerenze acquisite. [...] Pud
darsi che qualcuno resti 0 mortificato o deluso t@mo per se stesso [...] quanto per non vedeneatde
come forse desidererebbe la mansione da lui fiespéetata. Sappiamo tuttavia tutti che ogni paldieo

e stato studiato con scrupolosa attenzione andhégnardi di possibili ripercussioni psicologickeche -

se sacrifici di personali modi di vedere si devammnpiere - essi sono richiesti dalle necessitaadell
sistemazione generale e quindi dal bene stessa caihunita. La nuova strutturazione delle categauie
cui si basa I'organico comporta per il presenteeeipfuturo un forte onere per I'Universita. Laubta
direttiva lo affronta volentieri, convinta che ilefsonale sara, come e ancora piu che nel passato,
all'altezza dei suoi compiti, con lo zelo, I'entasino, lo spirito di sacrificio che lo hanno sempre
contraddistinto e che fanno di esso la base sidsazé operante da cui l'intero Ateneo attingedarsizza
della sua vita e del suo progresso. In questazzxrté anche il riconoscimento piu onorevole dedistra
opera preziosa»bi, b. 122/Z5, lettera di Francesco Vito al persoraeministrativo dell’'Universita
Cattolica (30 maggio 1960).

122|pi, b. Ab, dattiloscritto senza titolo.
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nell'organico del 1960. La stessa Giunta diretsivirovo piu volte ad approntare
revision®®* che consentissero di variare le mansioni e laribistione dei
dipendenti e «sistemare determinate mutazionirditata degli uffici derivanti
da mutazioni del lavoro stesso e la situazione afsgne che con il tempo
avevano acquisito un’esperienza superitife»

Brasca osservava anche che, se nel corso dsifatturazione dell'organico
conclusa nel 1960 i responsabili degli uffici erarsiati interpellati
esclusivamente per fornire un quadro della situszidegli uffici, negli anni
immediatamente successivi i responsabili avevaasqfiniziativa di sollecitare
la Segreteria amministrativa facendosi «eco depmrdesideri o di quelli dei
propri dipendenti¥¥>. Dunque un certo malcontento nei confronti deitigier
amministrativi dell'ateneo, in modo piu 0 meno &sdf, sembrano provenire,
sul finire degli anni Sessanta, da diversi setieti’ Universita. Anche Giuseppe
Billanovich, importante interlocutore di Brasca a@omosito delle questioni
riguardanti la Biblioteca, poneva all’attenzione skegretario amministrativo, nel

dicembre del 1963, osservazioni e critiche:

« Carissimo, sento da Orfei cosa dovrebbe esseteito modulo per le proposte
d’acquisto dei libri. Niente da fare: noi parlianiogue diverse. Orfei ed io
seguiamo ogni giorno la vita della biblioteca; @tl®re e tu non ci mettete piede. A
noi importa avere una scheda con la firma del geafiee, svincolato dalla contro-
firma del direttore d’Istituto. Perché insistiam@&®rché il vincolo al direttore
d’Istituto significa perdite piuttosto di milionihe di centinaia di migliaia di lire
ogni anno: riguardando solo il danno finanziarionan quello culturale. Se voi
venite con noi un'ora in biblioteca, ve lo spiegh@ limpidamente sul posto.
Ahime, € un anno e mezzo o due anni che leviamatguamento. Discorso
identico per la posta. [...] Torneremo a mettered'enl’altro punto all’ordine del

giorno della prossima seduta della CommissioneadBiblioteca. E,_nel piu

123 |bi, b., 123/z4, dattiloscritto “Traccia del’adunanzan i responsabili delle sezioni e uffici per lo
studio del problema delle categorie” (1966). Siamm a questo proposito, anche i verbali delle teedu
della Commissione Interna conservatitin b. 146/MA.

1241bi, b. Ab, dattiloscritto anonimo (s.d.).

125 |bidem.
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cavalleresco dei modinaturalmente, la Commissione riferira al Rettdee

proposte. [...] Sempre tuo (sic, sic, sic), GE»

Molte lamentele nei confronti degli organismi afiivi, imputati di scarsa
attenzione nei confronti dei problemi e delle esige dei dipendenti, in
particolare della sede milanese, nascevano ancha danvinzione che la
realizzazione della Facolta di Medicina e chirurgigesse eccessivamente
spostato il baricentro dell’attenzione da Milandkama. Non a caso, gia sul
finire del 1963, Francesco Vito aveva scritto ailspaale amministrativo per fare
chiarezza e rassicurare i dipendenti in merito rapgsiti dei vertici direttivi

dell’ateneo:

«Miei Cari, qualcuno di voi avra forse pensato,qumesti ultimi tempi, che la

Giunta, tutta protesa nello sforzo e nellimpegmare assunto per la Facolta di
Medicina, si sia un poco dimenticata del Persoealei suoi bisogni. Ma non &, né
potrebbe essere, cosi, perché il Personale é ik agll'Universita: un cuore che

silenziosamente distribuisce il sangue a tuttoiipo, dandogli cosi vita ed energia.
Vorrei che anche in altre occasioni non dimenteastesta immagine; il cuore non
si vede, come si vedono invece la testa, le bracgigedi che si muovono e si

agitano: ma senza di esso ogni organismo e setezaQuiante volte, affrontando
problemi di ogni genere si € detto in Giunta: “BP#rsonale?” Ma la mancata
risposta non era dimenticanza: era certezza delfrav collaborazione alla nostra

fatica, ed era riconoscenza per I'opera vostfa»

Ciononostante, lo stesso Brasca non nascondewdiffleolta dovute agli
impegni e ai problemi derivanti dalla gestione @elede di Roma che
investivano non solo il segretario di amministragpma anche i suoi principali

collaboratori, Giuseppe Morgante e Domenico Lofrese

«ll dott. Brasca si scusa verso la Commissionernateper il ritardo di questo

incontro. La colpa e dovuta al molto lavoro cheombe su di Lui da quando

126 AUC, Carte Giancarlo Brascab. XIX, f. 4, lettera di Giuseppe Billanovich d@a@carlo Brasca (15
dicembre 1963).

127 AUC, Archivio vecchio del Rettoratd. 133/T3, bozza di lettera di Francesco Vitopatsonale
dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore (22 ot®h963).
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mancano in Universita I'ingegner Morgante e il Daibfrese. Promette pero che
d’ora in poi si impegnera per ricevere la C.l. wadta alla settimana anche solo
per un’ora. Raccomanda pero alla C.I. di segnalalta per volta in anticipo e per
iscritto ogni caso ed ogni problema nuovo da dexajtper giungere alla soluzione

nel pit breve tempo possibifé%

Puntualmente, alle sollecitazioni dei responsal@hli uffici si aggiungevano
guelle della Commissione Interna che incalzaveegrstario amministrativo a

proposito delle necessita e delle richieste dedqrealé?

«Egregio Dottore, '’Assemblea del Personale, rasiibggi con la partecipazione
di circa 150 persone, piu i 60 di Piacenza rapptaseda un membro della loro
C.1., ha discusso i problemi che gli stanno a cirore’atmosfera calda e concorde
quanto forse mai & accaduto in precedenza. Haovattdinanimita la decisione di
informarLa dello stato d’animo del Personale il lguehiede: - che il problema
“applicazione pratica dell’Organico” venga risoltmn la sollecitudine che il
problema stesso richiede; - che '’Amministrazioed’dniversita tenga conto che
il Personale ha fatto proposte di azione decisanearde, nel caso venga ancora
troppo procrastinata la soluzione definitiva dallppema “Regolamento organico”,
soluzione gia attesa per un periodo di tempo, gauere, piu ce ragionevole; - che
tutti gli interessi che lo riguardano vengano messiordine di importanza, alla
pari di tanti altri interessi urgenti dell’Univetaj - fa noto che, nel caso non gli
pervenga una risposta soddisfacente nel piu besapd possibile, inviera lettera al
Magnifico Rettore e a ciascuno dei membri dellan®&uy perché venga infine
considerata la situazione del Personale, cuore gan@mo fondamentale
dell’'Universita Cattolica del S. Cuoré%

Brasca si trovava dunque costantemente impegnaioa complessa indagine
per rilevare gli effettivi bisogni avanzati dallam@missione interna nelle sedi di

Milano e di Piacenza, cercando una mediazione westq e le ristrettezze di

128|bi, b. 146/Ma, dattiloscritto “Verbale dell’adunardella C.1. con il segretario di amministrazione (27
aprile 1962)".

1291bi, b. 146/MA, verbali delle sedute della Commissitmterna.

1301bi, b. 145/M1, lettera di Giovanna Anania a Gianc&tasca (22 settembre 1960).
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bilancio dell'atenet’. Nel'adunanza del 27 giugno 1963 Brasca chiedsiva
responsabili degli uffici che gli venisse sottoossegnalazione dei posti vacanti
nell'attuale organico; dei futuri posti vacanti gegnsionamento degli interessati
(anche a scadenza di due o tre anni per coloro ldmeno mansioni di
responsabilitd) o per contrarre matrimonig» Brasca specificava in
guell’occasione che 'ampliamento dell’organico nooteva essere condotto in
forma ottimale, ma, almeno, in modo da consentré&won funzionamento degli
uffici'®3. Chiedeva dunque ai responsabili degli ufficirdiicare il numero delle
persone necessarie, le caratteristiche, i motilladehiesta, la scadenza delle

assunzioni, le eventuali necessita di ristruttunagidelle categorie, i problemi di

131 Nell’ Archivio vecchio del Rettoratsi trova la corrispondenza, risalente soprattuli® grima meta
degli anni Sessanta, tra Giancarlo Brasca e i resgili degli uffici che gli segnalavano il fabhigm di
personale. Scriveva, ad esempio, Franco Malagoopito di Vita e Pensiero: «Dottore, Le facciorave
'organico di “VeP” quale era previsto, quale er 63, qual & nel '64. [...] Pensi che la Legatoria
funziona meglio di prima pur mancando due persong Pero sarebbe necessario un apprendista (oltre a
qgualche macchina di non grande impegno). [...] Il gikosso problema €& sistemare il “Settore
commerciale” in ordine a persone e mansioni. L@tummesso che ci avrei pensato (e ci sto pensaro) p
suggerirLe soluzioni sulle quali Ella possa meditarrisolvere qualcosaiki, b. B1A, lettera di Franco
Malago a Giancarlo Brasca (s.d.). Anche gli uffttionomato, Gestione mense e Collegi inviavano
prospetti con richieste di aumento di personaleompagnate da sintetiche motivazioii( b. B1).
Dall'ufficio Personale si faceva presente a Bradta «il personale, numericamente invariato daquduie
anni, non € piu attualmente sufficiente per i lad@il'ufficio, i quali si sono di anno in anno ntiplicati.

La necessita di aumentare il personale stabileffiniau &€ dimostrato dal fatto che alcuni non si son
potuti effettuare [...]. Riassumendo: necessiterehii®to una signorina per i lavori della Mendolarna u
signorina per variazione stipendi. In seguito unauklle signorine si dovrebbe fermare stabilmente,
rimanendo sempre valida la necessita di una sigagrer i lavori di emergenza gia descritti. Questb
minimo indispensabile perché I'ufficio possa fummoe, salvo un ulteriore riesame qualora i lavori
assegnatigli dovessero ancora aumentat®e»h. B1A, lettera senza firma e data a GiancarasBa).
Inoltre, a fronte della volonta, esplicitata dalammissione interna piacentina, di essere maggiuene
coinvolta nei problemi riguardanti il personale,| merso della seduta del 7 gennaio 1964, Brasca
precisava che le Commissioni interne delle sing®@di venivano interpellate per i problemi specifici
delle sedi stesse. Per i problemi di carattere entdresse generale il segretario di amministrazion
considerava la Commissione interna milanese corerlagutore rappresentativo anche delle istanze
provenienti dalle altre sedi. Secondo Brasca sgetthinque ai rappresentati degli organismi pedferi
tenere i collegamenti con la sede ambrosidna:b. 145/M1, verbale della seduta della Commissione
interna (7 gennaio 1964). Nel marzo del 1965, prolveente a fronte delle prese di posizione della
Commissione Interna piacentina, Brasca ricordayack& essendo I'Universita Cattolica un’Universita
libera, in base all’art. 211 del Testo Unico dellgge sul’lstruzione universitaria, tutti i poteiica lo
stato giuridico e il trattamento economico del paede sono di competenza del Consiglio di
Amministrazione; 2) percio tra Amministrazione e n@uissione Interna non v'é contrattazione; il
Segretario di Amministrazione studia con la Comiuiss Interna i problemi prima di presentarli al
Consiglio di Amministrazione per tenere conto delMentuali obiezioni e suggerimentibi, b. 145/M1,
verbale dell’adunanza della Commissione Intermaigcenza (18 marzo 1965).

1321bi, b. B1, verbale dell'adunanza della Commissionerira (27 giugno 1963).

133 |bidem.
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spazio, le esigenze di «meccanizzazione del laydeandicazioni per migliorare

i rapporti tra i vari settori, uffici, repatfi. Lo stesso Brasca si prodigava per
partecipare agli incontri, in alcune fasi moltoduenti, con la Commissione
interna e per dialogare in prima persona con ineggntati del personale. Sembra
anche interessante segnalare come Brasca sokecitassponsabili degli uffici
ad attuare forme collettive di consultazione colgeado il piu possibile il
personale a tutti i livelli. Le testimonianze deilaboratori dell’epoca, rafforzate
da numerosi riscontri archivistici, evidenziano e&rper Brasca, lo sforzo per
attuare meccanismi partecipativi fosse strettameutiéegato all’esigenza di
predisporre adeguati percorsi di formazione probesde che coinvolgessero
tutto il personale amministrativo dell’atert&b Tuttavia, non sempre la strategia
adottata da Brasca trovava il favore dei respofisabgli uffici. Guido Rossi
rispondeva ad esempio a Brasca in questi termipragosito della richiesta di

informazioni sull’organico e sulle mansioni dellagbeteria accademica:

«Caro Brasca, [...] scusami se in modo estremamédrideocdebbo perod dirti che
non ritengo opportuno aderire alla richiesta perubré si tratta di valutare persone,

ma di fissare ed organizzare uffici in modo cheaiarticolate le funzioni degli

134 |bidem. Tra le carte delRrchivio vecchio del Rettorateb. B1 - sono conservate alcune relazioni
compilate dai responsabili degli uffici secondani@icazioni richieste da Brasca.

135 «Brasca ha riservato una specialissima attenztieelucazione dei suoi collaboratori. Rispettamdo
valorizzando di ognuno le personalita, le attitidie sensibilita, ne curava la formazione, arrtara
suggerire le letture piu opportune, i percorsi ggiarnamento, procurando stages e visite in organis
eccellenti, facendosi accompagnare ad incontriaitéled esteri, allenandoli alle responsabilita.]]...
Brasca inculcava I'amore all'Universita, la consagezza di far parte di una comunita di persone e
grande organizzazione, alla costruzione della qogleuno doveva collocare il personale mattone» (G.
Pallanch,Ricordo di Giancarlo Brascan Protagonista nel mondo cattolicait., pp. 62-63). Giuseppe
Molinari osserva che «fu il suo un impegno permam@er trasmettere ai dirigenti in particolaretatto

il personale valori e stimoli culturali e spiritugder far circolare idee, fissare coordinate. Lofatio
attraverso i colloqui, gli incontri, le riunionialformazione continua, in piena sintonia con landea
intuizione e battaglia di Mario Romani. Come putttragerso la continua, incessante, incalzante
distribuzione di fotocopie e di estratti di articdl giornali e riviste, di copie di volumi che lBvevano
colpito, su una molteplicita di tematiche che riggeavano i suoi variegati interessi culturali [..Lp
rivedo attento alla formazione dei suoi dirigefiit@ voluto, sulla fase di radicale trasformazionéede
segreterie di Facolta, che andassi a studiaretléngportanti universita italiane» (G. MolinaRicordo

del dott. Brascain Giancarlo Brasca nel XX anniversariait., pp. 51-52). In AUCCarte ex Ufficio
pubbliche relazionib. “Consulta”, viene conservata una comunicaziom@ta da Brasca ai responsabili
degli uffici, datata 15 maggio 1967, che informgraposito della consuetudine adottata da Brasca di
organizzare, annualmente, un fine settimana in agma nel corso del quale discutere con i respolnsabi
degli uffici le questioni collegate alla gestiondld struttura amministrativa della Cattolica.
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stessi per ogni settore si da svolgere il lavoraun determinato campo con
completezza e competenza. Ne segue che ogni uffigiodarti solo il lavoro che
deve essere svolto, il numero delle persone stnetite necessarie perché il lavoro
stesso sia svolto senza ansia o ritardi e le ci@peloe vengono richieste per coloro
che lo svolgono. Il giudizio sulle competenze dedesone non pud essere dato a
priori; & un giudizio di merito che puo essere dailtanto durante I'attuazione del
lavoro e nell’esercizio dell’esplicazione delle aepa di ciascuno. Quindi la
proposta di categoria o di altro deve venire dapoasabili. [...] Inoltre io non
verro a discutere tutti i problemi della Segreteoa le 17 persone da invitare. Non
e questo un atto di superbia, ma di convenienzageda di chi verra dopo di me.
Se debbo mandare a discutere mandero la sig.ndidigw il settore studenti, per

la parte generale il dott. Cuzziol e per la padsisienza la dott. Rossini. Vedi

tU»136.

Con la ripresa delle attivita dopo la pausa adtiel 1964 Brasca iniziava la fase
di rielaborazione del materiale elaborato daglicuffl segretario amministrativo
stabiliva un criterio che aveva come scopi unifaené linguaggio e favorire
elementi concreti di valutazione e che risolvevaniodo definitivo il problema

delle categori€”. Il 17 settembre scriveva in un promemoria:

«Problemi: stabilire organizzazione del lavoro, siani; quali categorie far
corrispondere alle mansioni stabilite; superaraapmento nel trattamento delle
varie categorie raggiunto in questi ultimi anni. 2eper risolvere i problemi:

rielaborare materiale fornito dai responsabili; lsna@lelle proposte per settore e

136 |bi, lettera di Guido Rossi a Giancarlo Brasca (28zmar966). Brasca rispondeva a Guido Rossi:
«Caro Dottore, [...] data I'estrema delicatezza degiiomentiche saranno trattati possono partecipare
alla riunione_sola massimi responsabili da me invitafioiché le categorie saranno assegnate in base all
indicazioni analitiche dei responsabili stessengo sia loro interesse partecipare alle riunidini scopo

di esprimere il loro pensiero e i loro suggerimengirocurarmi tutti gli elementi di giudizio necagger
rispondere in modo efficace alle questioni da cupeto - dipendera I'assegnazione delle categ@ie.
non vorra partecipare a cio si prendera davanittala responsabilita di aver bloccato per causgppa
'assegnazione delle nuove eventuali categorieilpgamoprio settore»ibi, lettera di Giancarlo Brasca a
Guido Rossi (29 marzo 1966). Replicava il giornessb Rossi: «Caro Brasca ti restituisco la tuarkett
perché per me e per la Segreteria € offensivaidrma Rigolio, il dott. Cuzziol, ecc. debbono gozle
della stessa fiducia che hanno gli altri 17. Ndengo giusta questa discriminazione. Penso che la
riunione doveva essere fatta ad alto livello ciog ®Morgante, Dal Corso, te, Orfei, Ancarani, satti

e Pirali. Allora si che era conclusiva. Rifiuto pda chiusa della tua lettera che da te non mitespe»:

ibi, lettera di Guido Rossi a Giancarlo Brasca (292zm4966).

137 i, promemoria manoscritto “Problema delle categorie”
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delle motivazioni delle richieste, confronto ricétie, elencazione di casi personali,

non sottoposti dal responsabile del settbfe»

Il 18 settembre la Commissione interna nominasa, sollecitazione del
segretario amministrativo, una sotto-commissionamusta da quattro membri,
incaricata di elaborare una proposta riassuntivaialdino del sistema delle
categorié®. |l risultato veniva presentato nel gennaio de63.% Brasca che,
«preoccupato per gli eventuali casi di ingiustizi@ potrebbero sorgere a seguito
dei passaggi di categoria», chiedeva sei mesi dipte per analizzare le
proposté’. La cautela di Brasca derivava probabilmente astof che, a
differenza degli anni precedenti, nell’'elaboraziomella proposta della
Commissione interna non solo i responsabili defficiverano rimasti «piuttosto
ai margini», ma si era creata «una diversita diuted tra questi e il resto del
personal&™. Allo scadere dei sei mesi chiesti da Brascagigjno del 1965, si
apri dunque una fase in cui il confronto tra I’Anmisirazione del’ateneo,
rappresentata da Giancarlo Brasca, e la Commissiverma, che aveva valutato

inadeguate le contro-proposte del segretario di iamtrazione, si rivelo

138 |pi, b. 146/Ma, dattiloscritto allegato ad una lettan@nima inviata a Giancarlo Brasca (17 settembre
1964).

1391bi, verbale della adunanza della Commissione int€k@aettembre 1964). Nel verbale si legge anche
che: «il dr. Brasca € dell'opinione che questo alisc € sostanzialmente legato a tre punti: 1)tibfeli
stabilire li organizzazione del lavoro, le mansiohe debbono essere date; 2) una volta deternlimate
mansioni quali categorie corrispondono alle variangioni; 3) il trattamento delle categorie». Nel
promemoria intitolato “Problema delle categorie”aBea ipotizzava la realizzazione di «tre fasi o tre
gruppi» per la risoluzione della questione: «IBdponsabili dei settori (che dovrebbero studiangeiiodo

per acquisire una uniformita nella applicaziondalstesso; 2) i responsabili dei settori e i captimedi
che forniscano tutti gli elementi relativi ai lavar mansioni da analizzare; 3) una commissione che
giudica e valuta il materiale raccolto. La commiss dovrebbe svolgere 1) un lavoro di supervisjoare
raggruppare i lavori equiparabili; 2) confrontandin i responsabili per trovare i termini di eguagtia; 3)

per valutarli» ipi, b. 145/M1).

140 bi, b. 146/Ma, verbale della adunanza della Commissioterna (16 gennaio 1965). Nel corso della
seduta della Commissione interna del 31 marzo 1B6fsca ribadiva: «L’Amministrazione pur
sottolineando che la questione ha carattere pretttemamministrativo e che la responsabilita delle
proposte fatte rimane ai capi ufficio, dichiara adwesidera conoscere il pensiero della C.l. cir¢a al
passaggi di categoria e si impegna a definire guast entro il termine di sei mesi, come gia fissa
precedenza. La C.l. dovra essere obiettiva e libega suoi pareri al riguardo e assicura alla
Amministrazione l'assoluto riserbo su quanto vedBcusso»:ibi, verbale delladunanza della
Commissione interna (31 marzo 1965).

1411bi, b. 145/M1, promemoria manoscritto “Problema de#leegorie”.
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particolarmente acce¥8. La trattativa non dovette trovare shocchi seoggiani
direttivi dell’'Universita optarono per la nominanranciata da Brasca al
personale il 20 ottobre, di un consulente incaoicatli supportare
'amministrazione nella gestione delle questiomjudrdanti il personal&’. Un
dattiloscritto anonimo, che riporta correzioni maewite di Brasca, fornisce un

guadro della situazione:

«Lo sviluppo dell’Universita dal 1961 ad oggi [...& heterminato la necessita di
ampliare i quadri del personale a livello diretterd'esigenza che gli stessi fossero
in possesso di quei requisiti indispensabili peevatpre e favorire lo sviluppo
dell'Universita stessa. La ricerca del predettespeale ha fatto nascere dei grossi
problemi di carattere economico. Infatti 'Univeésinon solo - ed ovviamente -
non puo gareggiare con l'industria ma puo ancofi@efai propri dipendenti degli
stipendi adeguati alle esigenze di vita odiernaqliiil difficile reperimento di
elementi adeguati. [...] Dal giugno 1964 il problemastato sottoposto anche
allesame di esperti che hanno confermato quanjwasaletto. La situazione
economica italiana ci ha consentito di reperire abgente buona parte del
personale - personale pero privo di esperienzaine,ad oggi, di dilazionare cosi
la soluzione del problema. Superata pero la fassgdirimento o tirocinio di
direzione, ci troviamo ormai di fronte alla nec&ssli dare una soluzione adeguata
al problema. [...] E’ evidente poi che I'adeguamedémli stipendi al reale costo
della vita, non mira soltanto a risolvere il prahke del reperimento di nuovo
personale a livello direttivo. Resta comunque wblama di carattere umano che
va valutato con serenita di giudizio e con cosaemzoltre il continuo evolversi e
perfezionarsi dei provvedimenti sindacali a favded personale [...] determina
anche l'urgenza di una presa in considerazioneriflessi economici che essi
comportano nella gestione del personale stessosviloppo dell’Universita ha
provocato altresi una ristrutturazione degli uffadipersonale e stato chiesto di fare

cose nuove, di fare meglio e di piu. E per questtiva - con la collaborazione di

142 |pi, verbali delle sedute della Commissione interna.

«Pertanto per poter arrivare al piu presto allachesione delle questioni in sospeso, il dottorsBea
detta alla Segretaria della Commissione Internaletiara per il consulente dove viene sollecitato u
incontro. Si spera dopo questo incontro di poteiaae le discussioni sui vari problemi (costo defit,
regalie, categorie) e risolverli entro la fine defrente anno. Il dottor Brasca assicura che cdmmécla
C.l. non appena sara in grado di comunicare I'e#acolloquio»ibi, 146/Ma, verbale della seduta della
Commissione interna (20 ottobre 1965).

143
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un consulente - si sta studiando un nuovo mandgmraril problema delle

categorie}™.

Nonostante il supporto tecnico esterno, il tewtatdi dare sistemazione
definitiva alla questione delle categorie si riv@laanche questa volta, a detta
dello stesso Brasca, «illusorid Il rettore Franceschini optd dunque, nel
maggio del 1966, per una «via transitoria» che dossddisfacente, almeno
temporaneamente e per le questioni piu urgenti, Aseministrazione e per
dipendenti®®. Il rettore dava piena delega e autonomia a Gitmdrasca per
coordinare una commissione composta dal segredaaniministrativo, da Guido
Rossi e Giovanni Ancarani incaricata di elaborargro il 31 maggio 1966, una
proposta organicé’. L'iniziativa del rettore trovava il favore e laltaborazione
della Commissione interhid [l 1° giugno 1966, per la prima volta, la

Commissione interna incontrava il rettore dell’Usnisita Cattolica:

«ll rettore illustra i risultati a cui € giunta @mmissione nominata per studiare il
problema delle categorie, per ora in maniera plkezgger i casi piu urgenti. In un
secondo tempo occorrera rivedere interamentelautieestione e tre anni di lavoro
non sono un’esagerazione dato il numero raggivatpersonale. La Commissione
ricorrera all'aiuto di qualche competente ad dltello per vedere I'azienda nel suo
complesso e stabilire in maniera organica una ehit@zione di categorie che

possa restare per decenni e non debba essereostatamuove modificaziors,

Il 14 giugno Brasca comunicava a Franceschimskaso della Commissione

interna alla proposta elaborata dalla commissiateonalé™. Ciononostante,

1441bi, dattiloscritto anonimo (s.d.).

1451bi, b. 145/M1, manoscritto “Problema delle categorie”

14%1bi, b. 122/ZS, lettera di Marisa Scolari a Gianc&tasca (10 maggio 1966).

7 sj veda, a questo proposito, il carteggio tra Gaalo Brasca e Ezio Franceschini conservato in AUC,
Archivio vecchio del Rettorath. 122/7S.

148 bi, dattiloscritto senza data (27 maggio 1966).

149 1bi, b. 146/Ma, verbale dellincontro della Commissioimterna con Ezio Franceschini (1 giugno
1966).

150 «Chiarissimo Professore, ho parlato con il Pregielella C.I. sig. Pollini il quale ha espresso la
soddisfazione sua ed implicitamente dei suoi cbilege sard grato se vorra aggiungere al corpcedell
disposizioni una Sua parola inviando alla sig.nelPil testo per la stampa della circolare. Devoti
ossequi»ibi, b. 121/Z6, lettera di Giancarlo Brasca a EzimEeschini (14 giugno 1966). E’ interessante
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perplessita sull’efficienza della struttura ammirdgva dell’ateneo continuavano
a giungere dai dirigenti dei diversi settori. Seesponsabile dei collegi, Umberto
Pototschnig, prendeva come esempio gli errori neli@sura di materiale
propagandistico per lamentare una piu generalizzat@ancanza di
collaborazion&?, all'inizio del 1966 Giovanni Ancarani, che da poaveva
sostituito Guido Rossi alla Segretaria accadensicasprimeva in questi termini

in un promemoria indirizzato a monsignor Carlo Qalbm:

«L'impressione che si riceve avendo rapporti congaor burocratico-

amministrativi dell’'Universita dall’esterno €& diotrarsi di fronte ad una
organizzazione lenta, sia nei momenti decisionalinei momenti esecutivi. Cio
presupporrebbe un eccesso di controlli e una maacdnchiare responsabilita:
gueste sono normalmente le maggiori cause di lzatealle organizzazioni di una
certa dimensione. Cercando di considerare meglienibmeno [...] emerge non
'eccesso ma la mancanza di controlli mentre appadicato il sistema della
mancanza di chiare responsabilita negli organiaai kivelli, [...] mancanza di

chiarezza nella determinazione delle funzioni endudei compiti e delle relative
responsabilita. Ne consegue che tutto il sistengarozzativo poggia su poche
persone che assommano in sé funzioni spesso etegecumulando una mole di
lavoro insopportabile. In tal modo, se emerge p@sitente lo spirito di sacrificio

di alcuni, ne deriva la scarsa utilizzazione demdl di altri, determinandosi quindi

lo scambio epistolare tra Franceschini e Gabrkitali che fece seguito alla richiesta di Brasceettbre:
«Cara signorina Pirali, queste comunicazioni, mmepanno firmate dal dott. Brasda..] lo vorrei essere
riservato alle comunicazioni spiacevoli. Altrimeatriva cosi: “il dottor Brasca ha presentato estiato

al Consiglio di Amministrazione le richieste preisga dalla Commissione Interna, etc...ll Consiglio ha
preso le seguenti delibere.....Con l'augurio piu thffeso il vostro F.”». Gabriella Pirali rispondesa
Franceschini: «Chiarissimo Professore, sino ad tgtg le comunicazioni al Personale, relativamerte
provvedimenti deliberati dalla Giunta direttiva,nsostate fatte a firma Rettore. Inoltre, prescinlben
dalla tradizione e se mi & consentito esprimerenimpensiero, ritengo che il Personale gradiscavam

da Lei comunicazioni di questo tipo (non solo quédpiacevoli’). Mi attengo quindi, se Lei € d'acdo,

a quanto mi ha scritto nella seconda parte deidbigl Devoti ossequixbi, b. 121/Z6.

151 «Caro Brasca, & strano davvero, ma il pieghevble & accludo mi ha riservato questi giorni,
purtroppo, una nuova sorpresa: non compare piisfosizione che accorda I'ospitalita gratuita digan
le prove di ammissione agli studenti del sud eedislble. Perché? Nessuno me ne aveva sin oragarlat
solo questi giorni I'occhio mi & caduto occasionahte sul punto. [...] Tu capisci che a questo modo la
collaborazione non e facile; né e facilitato per heompito di portare, dinanzi agli studenti, la
responsabilita di come si sviluppa il collegio.akicludo, per la necessaria comparazione, il piegbev
dell'anno precedente, mentre mi permetto ricordar® fino I'anno scorso toccava a me la correzione
delle bozze di questi stampati, fatta ecceziondegpsole norme amministrative»: AUEpndo Ex SCAD

b. “Corrispondenza con gli uffici luglio 1963 - dimbre 1965", lettera di Umberto Pototschnig a
Giancarlo Brasca (19 settembre 1962).
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una mancanza di rispetto verso le personalita ditoco e, sotto un profilo
produttivistico, ottenendo risultati scadenti, aqie frutto del lavoro di persone
eccessivamente oberate o perché frutto del laviop@r@done non al proprio posto
come capacita o non sufficientemente impegnatenparon responsabilizzate. [...]
La struttura organizzativa attuale conserva lintppi®ne iniziale risalente al
tempo in cui I'Universita Cattolica aveva una dirsieme assai limitata e una
struttura organizzativa di tipo artigianale pot@ssere considerata la piu idonea.
[...] Ne deriva quindi la necessita di adottare metodie e tecniche
aziendalistiche nuove per fare di un’azienda pdtoiente un organismo vivo ed
adeguato ai tempi in grado di perseguire le profmaita attraverso una struttura

organizzativa pienamente efficient&

Ancarani poneva dunque all'attenzione dei vedwi’ateneo il problema delle
funzioni affidate in modo distinto a Segreteria a®mica e Segreteria

amministrativa® e, in particolare, I'ipotesi di un ritorno all@tira del direttore

152 AUC, Carte monsignor Carlo Colombob. 246, “Promemoria sulla struttura organizzativa
dell’'Universita” (25 gennaio 1966). Si tenga preeeche, oltre alle posizioni critiche nei confricdella
Segreteria di amministrazione, sono presenti, soyi@ tra leCarte Giancarlo Brascamolti documenti

di carattere epistolare che sembrano testimorgapedfonda stima, che in molti casi travalicavamnfini
professionali, tra il segretario di amministraziamel personale dell’'Universita Cattolica. Scrivewal
esempio, Roberta Grazzani nel settembre del 196§regio Dottore, La ringrazio del gentile pensiero
che ha avuto nel donarmi i biglietti per le poleomal teatro San Babila. Non so quando potrd
andarci...perché portare a teatro al signorina Rjcal la quale Lei mi ha accoppiata) € un'impresasi
impossibile. Comunque, anche se non ci dovessirandai rimarrebbe il ricordo del Suo gentile
pensiero. Cordialmente»: AU@arte Giancarlo Brascab. XXXII, f. 4, lettera di Roberta Grazzani a
Giancarlo Brasca (29 settembre 1966). Anche Fraviatago rivolgeva a Brasca parole di particolare
stima: «Caro Brasca, sono veramente grato all'd.@.Lei in particolare, come mio diretto superiere
capo del Personale, che mi sia stato permesscstdireeassente dall'ufficio per vari giorni onde gyot
effettuare il trasloco della mia abitazione. Per énstato particolarmente oneroso e difficile peitimo
tutti personali e familiari e avevo bisogno di deetempo. Riprendo il mio posto, se mi & permesso
ancora, in spirito di fattiva collaborazione e msgabile attivita. Daro tutto perché il tempo peisdo
possa recuperare ai fini del lavoro. Distinti sialuibi, f. 5, lettera di Franco Malago a Giancarlo Brasca
(19 dicembre 1966).

193 «Padre Gemelli stabili di affidare allinterno Kghiversita Cattolica la funzione amministrativalae
organi il direttore amministrativo e il segretaraccademico. Di fatto le funzioni del direttore
amministrativo esistente nelle altre universitenerassunte a livello direttivo da Padre Gemelli aheva
precise attitudini in tali senso. [...] Col passaegldanni, soprattutto nel secondo dopoguerrablses:

un considerevole e costante aumento della dimeasiniendale, un progressivo invecchiamento di Padre
Gemelli in un mutato clima politico-sociale e cuile italiano. [...] Puo dirsi opportuna la nominaudi
direttore amministrativo dell’'Universita, similmenta quanto accade nelle altre universita. A questo
proposito occorre tener presente: a) l'attualeuttatiella nostra Universita; [...] ¢) nel quadro dell
riforma universitaria, la progressiva democratizaae interna oltre al normale avvicendamento di
persone diverse al Rettorato porra in essere lesséa di un rafforzamento della parte direttivavello
amministrativo, con una chiara responsabilizzazeshegni livello [...]; €) essendo infine sotto ilofito
organizzativo I'Universita un’azienda di sempre pitportanti dimensioni, ne consegue la necessita di
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amministrativo che ricoprisse le due funzioni amstmative principali, come
avveniva, fatta appunto eccezione per I'Univer€igtolica, in tutte le universita
italiane®>®. Anche Francesco Vito era di questo awviso e lmuwucava al
presidente dell’lstituto Toniold>

La contestazione studentesca, pur evidenziandaaavolta, le criticita, anche
gestionali, dell'ateneo del Sacro Cuore, d'altratgpamise in secondo piano
I'attuazione del ritorno alla responsabilita amreirativa unica. Sulla scorta dei
lavori della Commissione paritetica incaricata dformare lo statuto
dell’'Universita Cattolica, nasceva, nel settembee 1968, la Consulta generale
amministrativa, «organo tecnico da inserire nell@va struttura organizzativa
dell’'Universita nella conduzione della quale leigamtomponenti universitarie, tra
cui il personale non docente, avrebbero dovutoeawer ruolo rappresentativo

attraverso una presenza in Consiglio di Amministrae dell’Universitas>®.

un’unita (e non anche di un unicita) organizzatigame oggi avviene in ogni azienda»: AUCarte
monsignor Carlo Colomhd. 246, lettera di Giovanni Ancarani a Ezio Festhini (4 agosto 1967).

154 sj segnala, a questo proposito, anche il cartegjgisonsignor Carlo Colombo con Ezio Franceschini,
risalente alla seconda meta del 1967, in cui gideg alcune ipotesi di riorganizzazione della tirat
amministrativa dell’Universita Cattolica: AUCarte monsignor Carlo Colombb. 242.

155 «Che I'amministrazione debba essere unitaria anwie persona di chi & a capo dei servizi
amministrativi € norma fondamentale di buon govedh@gni organismo. Nelle altre universita cio si
attua con la figura del direttore amministrativoa Moi, per la peculiare fisionomia della nostra
Universita, che impone un lavoro amministrativo sheebbe assolutamente insostenibile da chi dovesse
attendere anche nella parte accademica, sonosstg¢gamente distinte anche nelle perone la funzone
la responsabilita dei due ordini di servizi. [...JrR&nto i due segretari hanno, ciascuno nella peicgiera

di competenza, le stesse funzioni, gli stessi petde stesse responsabilita del direttore amnmatisb
delle universita statali. Fermandoci a considelamarte amministrativa dobbiamo richiamare allantee

il vecchio principio che dove vi € unita di persaeaponsabile si puo attuare il decentramentopai&i
andare anche molto avanti su questa strada. Ma dofie frazionamento di funzioni senza unita di
persona responsabile si va verso il prevalere deéaponsabilita. || decentramento presupponeitéun
Dove vi sono piu responsabili, non vi € nessunaasabile.»: AUCCarte monsignor Carlo Colombb.
249, lettera di Francesco Vito a monsignor Carlto@to (18 luglio 1966).

1%6 «Trattandosi di un organo tecnico la Consulta amstiativa deve innanzitutto essere un organo in
grado di predisporre per il Consiglio di Amminigti@ne utili elementi di valutazione in sede tecnico
amministrativa attraverso soluzioni possibilmeriteraative, affinché esso possa scegliere pervenadd
una decisione politica; al pari di quanto avvierex p settore tecnico-didattico dove appositi otigan
previsti dall'attuale ordinamento (es. Consiglio FAcolta) elaborano proposte in sede tecnica per il
Consiglio di Amministrazione. [...] Se la Consultaolel essere un organo vivo deve inserirsi in modo
armonico nel tessuto organizzativo vigente offreradoSegretari generali elementi seri di cui farsi
portatori in Consiglio di Amministrazione nella ttigzione delle varie materie. In tal modo non si
infrange la struttura burocratico-amministrativdl’dmiversita e al contempo si garantisce I'utilezone

di specifiche competenze nell’elaborare le proposigna visione corretta della dipendenza geraechic
rispettosa delle competenze dei responsabili dicaia settore» (AUCFondo Ex ufficio Pubbliche
relazioni b. “Consulta generale”, dattiloscritto “Appuntodrdine alla Consulta amministrativa”).
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Giancarlo Brasca veniva nominato presidente e eeaivai membri della

Consulta:

«In un organo collegiale i vari componenti svolgomo'attivita che non puo
ricondursi nell’lambito dell’'organismo da cui hanmgevuto linvestitura, ma
rimaner attribuita esclusivamente al collegio a#rao il procedimento di
formazione della volonta collegiale. | rappresetitaisentono, nell’attivita che
esplicano in seno al collegio, del vincolo che wkedalla loro origine, devono cioe
tenere presente gli interessi che rappresentaserin all'ufficio collegiale senza
ispirarvisi. Valuta l'interesse pubblico (interesgemario) relativo alla sfera di
competenza dell'ufficio collegiale, tenendo presengli interessi che

rappresentas’.

Il 9 gennaio 1969, allo scadere dei tre anniEnie Franceschini aveva previsto
nel corso dell’incontro con la Commissione intede 1966, il nuovo rettore,
Giuseppe Lazzati, comunicava a professori e pels@raministrativo la firma
del primo contratto nazionale di lavoro dei dipemdéell’Universita Cattolica,
punto di arrivo di unter decennale che aveva visto Giancarlo Brasca impegna
in prima persona®. Per la prima volta - sottolineavano entrambealeti in causa

- una universita italiana riconosceva il sindacaale agente contrattuale A

157 AUC, Fondo Ex-SCADDb. “51 Consulta amministrativa generale”, manisscdi Giancarlo Brasca
“Membri di organi collegiali eletti da altri orgasmi”. Alla Consulta generale amministrativa, Si
sarebbero aggiunti, a partire dal novembre 1972ngbntri preparatori sedi padane, momenti di fiai
collegiale riservati a responsabili dei settori anistrativi delle sedi di Milano, Piacenza e Brasaion

lo scopo di «prospettare agli Organi direttivi ioplemi di fondo da affrontare nelle adunanze del
Consiglio di amministrazione e della Giunta delliiarsita» ed «essere costantemente informati pille
importanti decisioni degli organi direttivi». Partgavano agli incontri Giancarlo Brasca, Domenico
Lofrese, (vice direttore amministrativo), Mauro Bomeo (direttore di sede di Milano), Emilio Cuazio
(direttore di sede di Brescia), Sergio Dal Corsoeftbre di sede di Piacenza), Giorgio Ferri (vice
direttore del Personale), Gabriella Pirali (respdoile Affari direzionali):ibi, b. 54 “Incontri preparatori
sedi padane”, dattiloscritto “Verbale della prinegista I.P. sedi Padane (24 novembre 1972)".

1381i., b. A1, comunicazione di Giuseppe Lazzati al pea® dell'Universita Cattolica (9 gennaio 1969).
«Non possiamo non sottolineare la validita defiortante accordo contrattuale realizzato dagli amic
del sindacato della Cattolica - osserva «Orientdansamdacali», 1V (1969), 1, p. 3 - sia perchéeslizza
per la prima volta in un ente di diritto pubblice wontratto di carattere privatistico, con il pieno
riconoscimento del sindacato quale agente conalattisia perché cio avviene - come ha giustamente
sottolineato lo stesso Rettore Magnifico della @ata - per la prima volta nell’'ambito dell’'Univétd
italiana, creando un precedente di gran lungafigtivo e che avra la sua importanza in tale inguae
settore della vita del nostro Paese». Tra i puliggsti del contratto che, per la prima volta didiciava il
rapporto di lavoro dei dipendenti della Cattolidacquisizione della XIV mensilita, la riduzione
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differenza di quanto avvenuto per le vicende cosmeslle trattative con la
Commissione interna, gli archivi non forniscono nedémti per ricostruire
dettagliatamente il ruolo avuto da Giancarlo Brase#la firma del contratto
nazionale. Sono i protagonisti della vicenda ao$iaetare il fatto che la trattativa
fu condotta, per parte dell’Universita Cattolicaexintero da Brasca che cercava
di muoversi su due fronti: da una parte, I'atenke non vedeva positivamente
I'esistenza di un sindacato tra i suoi dipendeaidi|’altra la complessita di una
realta, come il policlinico Gemelli, allinterno dequale una gestione
centralizzata non era piu praticabii€®» La preoccupazione, comune al sindacato
e agli organi direttivi dell’Universita, che le trative per il contratto di lavoro
favorissero una saldatura tra protesta studentesic@ndicazioni dei dipendenti
trova conferma in un comunicato che proprio il sé@tio di amministrazione
invio a tutte le componenti del corpo universitaaibindomani della firma del

contratto stesso:

«Di fronte alla presa di posizione del Movimentoudgntesco il quale
evidentemente non conosce il testo del contrationale stipulato il giorno 9

gennaio fra I'Universita Cattolica e la Segretenazionale del Sindacato

dell'orario di lavoro con una diversa distribuziodel medesimo, aumenti retributivi per il lavoro
straordinarioipidem.

180 Ricorda Antonio Cicchetti, all'epoca segretariazioaale del sindacato CISL dei dipendenti della
Cattolica: «Era difficile accettare che il sindacantrasse nell'Universita Cattolica, ma il momeata
grave e si rischiava una saldatura - che noi ndevemo - fra la protesta studentesca e quella dei
dipendenti. Brasca tergiversava e noi cercavamoodvincerlo che quella proposta era l'unica strada
percorribile; egli sottolineava che era un periagato difficile per I'universita anche da un purttovista
economico (ed era vero) e noi replicavamo che #figilé contenere le richieste, spesso sacrosabie.
chiese infine di parlare lui stesso al personaleua assemblea per spiegare, convincere, rinviare;
'assemblea invece convinse lui; egli convinse irdia@mente chi era sopra di lui e si firmo il caittio»

(A. Cicchetti,Scendeva nel cuore dei problemit., p. 56). Le osservazioni di Cicchetti a prsipo della
nascita del sindacato in Cattolica trovano risaontrelle carte conservate dall’Archivio storico
dell'ateneo. Il 4 giugno 1969 Giancarlo Brascavara a Mario Romani: «Caro Romani, ti invio I'unito
materiale relativo alla tentata istituzione debdsicato C.G.L. presso la nostra Facolta di Medidifens.
Colombo desidera sottoporre la questione al Comit##i Vescovi per una decisione in linea di
principio»: AUC, Fondo Ex-SCADb. “Corrispondenza 16.03.1969 - 30.09.1969", tattéi Giancarlo
Brasca a Mario Romani (4 giugno 1969). Il 2 agds®32, in una lettera a Brasca, Giuseppe Lazzati
osservava a proposito di «Lettera aperta», noiizidei dipendenti dell’Universita Cattolica: «Caro
Brasca, [...] io credo non possiamo tollerare olthe d giornale che si presenti come “del personale
dell'Universita Cattolica del S. Cuore”, come éitsarnel sottotitolo, poiché €, caso mai solamedégli
aderenti alla U.I.L. che lo finanzia»: AUEpndo Rettorato Lazzatb. 22, f. 1, sf. 2, lettera di Giuseppe
Lazzati a Giancarlo Brasca (2 agosto 1972).
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dipendenti Universita Cattolica [...], ritengo doveooprecisare quanto segue: 1°
L'Universita Cattolica € la prima Universita ital@ che abbia stipulato un
contratto, innovando rispetto alle disposizioni ldgge che riconoscono alle
Universita italiane libere il potere di regolarelateralmente il rapporto di lavoro
con il personale non docente [...]. Una grossa catgper tutti dunque che non

meritava davvero il trattamento riservatole dal Meanto Studentescdss.

Nel maggio del 1970, in vista del rinnovo del ttatto di lavoro in scadenza il
30 ottobre dello stesso anno, era nuovamente Gian&asca, con Mario
Romani, a mediare tra Giunta direttiva e rappresem sindacdfi>. Si trattava,
ancora una volta, di un passaggio particolarmeelieato per I'ateneo del Sacro
Cuore, in quanto all'«obiettiva impossibilita degdrgani amministrativi di
accogliere ulteriori richieste avanzate dalle orggawioni sindacali» - osservava
Brasca in un documento del 21 ottobre 1970 - fegeito un’ondata di scioperi,
che coinvolsero il personale di tutte le sedi d€lgdtolica e si protrassero fino ai
primi di novembre, allorché si giunse ad un acctito

L'anno seguente segnd una svolta decisiva nedlafigurazione direttiva

dell’ateneo. Nel luglio 1971 il Consiglio di ammsiriazione osservava:

«l membri del Consiglio ritengono necessaria ugé&uiturazione generale degli
uffici e, riprendendo il disegno piu volte discussm ormai di urgente attualita in
vista della non lontana applicazione della riforomaversitaria, ritengono che tale
ristrutturazione debba avvenire secondo le lineguessti: a) unificazione
gerarchico- funzionale dei servizi accademico e amstnativo; b) ripristino della
figura del direttore amministrativo, cui faccianapo tutti gli uffici e i servizi
dell’Universita, fatta eccezione per quelli del RRedto e della Direzione sanitaria
(che faranno pero capo al direttore amministraipes le materie di carattere
retributivo, normativo, disciplinare); c) istituzie delle posizioni di direttore di
sede, cui facciano capo gerarchicamente tuttifiiie i servizi rispettivamente di

Milano, Piacenza, Brescia, Roma. [...] Il direttorarainistrativo presentera entro

181 AUC, Archivio vecchio del Rettoratd. A1, Comunicato di Giancarlo Brasca (13 geni£ié9).

162 AUC, Fondo Ex-SCADb. 25.4.1 “Giunta direttiva”, verbali delle sedutlella Giunta direttiva
dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore (magggiugno 1970).

183 | "'Archivio storico dell’Universita Cattolica, neiondo Archivio vecchio del Rettoratd. Ab, Al,
conserva numerosi documenti, soprattutto volantfatpgrafie, resoconti dattiloscritti, relativi agl
scioperi e alle proteste del personale dell'UrsitarCattolica.
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il 20 agosto: a) un progetto di nuovo organigrantha risponda alle esigenze
sopra esposte; b) una proposta circa la copertelta darie posizioni. [...] Su
proposta del Presidente e Rettore viene nominateota unanimi direttore
amministrativo con tutte le competenze previstéadagge e dallo statuto il dott.

Giancarlo Brasca. [...] Il dott. Brasca accetta grazia della fiducia’*.

L'8 ottobre Brasca rispondeva a Lazzati che drigp precedente gli aveva

inviato il decreto di nomina a direttore amminigitre:

«Magnifico Rettore, ricevo la Sua del 7 corrente).[La ringrazio di cuore per la
fiducia che Lei e gli altri membri del Consiglio dimministrazione hanno avuto
nei miei confronti ed assicuro che fard del mio himepger essere il meno impari

possibile ai compiti a me affidati. Con devoto amini>.

La nomina di Giancarlo Brasca a direttore ammnaizvo e la successiva
riorganizzazione della struttura amministratival’datunno del 1971 segnarono
una cesura anche dal punto di vista del rapporBrakca con la componente non
docente del personale dell’'Universita. Domenico résé, nominato vice
direttore amministrativo, assunse infatti contdsbtemte [I'incarico di
«responsabile del servizio personale docente elnocente di tutte le sedfd. Da

guel momento «la delegazione per le trattative agiatl relative ai rinnovi dei

184 |bi, b. 21 “Personale non docente”, copia del verbaka seduta del Consiglio di amministrazione
dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore del 19lio 1971. Il 7 ottobre 1971 il rettore, Giuseppe
Lazzati, dava comunicazione ufficiale al personad@ docente della ristrutturazione degli uffici,l de
nuovo organigramma e del ripristino della figurd dé&ettore amministrativo: «Al dottor Brasca -
concludeva Lazzati - che si appresta ad assumgpemsabilita molto gravose, esprimo il voto chepgap
suscitare nei suoi collaboratori antichi e nuoviauwmomunanza di intenti, una cordiale e operosa
amicizia»: ibi, comunicazione di Giuseppe Lazzati al personale docente (7 ottobre 1971).
Analogamente il rettore si rivolgeva al personatcahte per «chiarire alcuni aspetti della recente
ristrutturazione degli uffici» aggiungendo che «darristrutturazione si € inteso distribuire megko
competenze tra i diversi livelli operativi, in modbe quelli superiori possano dedicarsi ai probléinpiu
vasta portata; e - d'altra parte - i vari ufficiservizi, direttamente investiti delle questionipibpria
competenza, assicurino un piu sollecito disbrigtiedpratiche. E’ dunque importante che chi deve
ricorrere alla loro opera sappia esattamente &acldapo in via diretta, salvo ricorrere ai livedliperiori

in caso di accertata necessita»: AUFONdo Rettorato Lazzatb. 18. f. 4. sf. 3, lettera di Giuseppe
Lazzati ai docenti dell’Universita Cattolica delcga Cuore (15 novembre 1971).

1%51hi, f. 2, sf. 2, lettera di Giancarlo Brasca Giusepaezati (8 ottobre 1971).

186 AUC, Fondo Ex-SCADb. 21 “Personale non docente”, estratto del Verballa seduta della Giunta
direttiva dell’'Universita Cattolica del Sacro Cudfeottobre 1971).
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contratti di lavoro» e la gestione dei problemuagdanti il personale vedranno
Giancarlo Brasca nel ruolo di supervisore e priregponsabile, ma la sua
partecipazione diretta si limitera solo «ai mometitmaggiore importanza5.
Con la ripresa delle attivita dopo la pausa esiivaava infatti per Brasca un
lavoro febbrile per elaborare un progetto di rimigaazione degli uffici che,
approvato dalla Giunta direttiva della Cattolicdl’at#obre del 1971, giungeva a
concreta attuazione nei mesi segu8htLe nuove responsabilita assumevano da
subito, per Brasca, i toni di un impegno ancor giavoso. Le gia precarie
condizioni di salute del direttore amministrativeriwvano messe alla prova dalla
riorganizzazione della struttura amministrativa cHall'ottobre del 1971
interessd per pit di un anno le quattro sedi deiNdrsita Cattolic®®. Per
Brasca la situazione si fece grave nel corso d#ilte seguente. In agosto

riceveva una lettera preoccupata dal fratello:

187 |bidem. Si osservi, a proposito del nuovo ruolo assuntoBdasca, una lettera scritta a Marco
Garzonio, responsabile del servizio Formazione peente: «Caro Garzonio, Lofrese mi ha riferito del
vostro colloquio sul trattamento. lo sono prontigsiad incontrarmi con te ma solo alla presenza di
Lofrese._Eqgli solainfatti ha trattato gli analoghi problemi di tuttidirettori ed egli solo per tanto € in
grado di conoscere lo schema di riferimento. Selzsso io non saprei nemmeno da dove cominciare
Draltra parte, egli ha avuto la delega totale peesia materia, che & strettamente connessa coniltutt
problema dei Direttori ed io non intendo sottragigli Sono certo che tu sarai d’accordo. E ti saafogdi

un cortese cenno che mi tranquillizzibi, b. “Archivio personale non docente anni vecchéttera di
Giancarlo Brasca a Marco Garzonio (26 ottobre 1972)

188 «I membri della Giunta, sentita la illustrazionatal dal Direttore amministrativo, ascoltati i parer
degli organi e organizzazioni da lui consultatitenute valide le risposte che egli intende dargliavi

da essi fatti, approvano all’'unanimita il progedtdorganizzazione degli ufficisibi, b. 21 “Personale non
docente”, estratto del verbale della seduta dellet@ direttiva dell’'Universita Cattolica (6 ott@i971).
Giuseppe Molinari osserva che attraverso «il prgistematico organigramma complesso» Brasca «ha
dato sistematicita all’'organizzazione» (G. Molin&icordo del dott. Brasgan Giancarlo Brasca nel XX
anniversariq cit., p. 54).

189 5j vedano, a questo proposito, i numerosi promenmamservati dall’Archivio della Direzione di sede
di Roma nel fonddrchivio del Rettoratdb. FM-I-1bis), dall’Archivio storico dell’'Univeiita Cattolica
nelfondo Ex- SCAObuste 25.4 “Giunta direttiva”, “Archivio personaten docente anni vecchi”, “n. 13
spazi”), nelFondo Ex ufficio Pubbliche relaziorfb. “Consulta generale”). Nel giugno del 1972 Beas
scriveva: «Caro dottor Sauer, Lei vorra certamsaotesarmi se, causa i molteplici gravi assillanpégni

che mi obbligano a continui trasferimenti tra leriwasedi dell’Universita, io non sono riuscito ad
incontrarmi con Lei e se anche questa volta deishitaimi a scriverLe una lettera invece che riceaee
discutere con Lei con tutto il tempo necessariobfemi che Lei mi prospetta. Le assicuro che dva
incarico che mi é stato dato quest'anno & molte@ga e richiede tutto I'impegno delle mie energibs;

b. “Biblioteca dal 1972 al 1984”, lettera di GiarlcaBrasca al dottor Sauer (5 giugno 1972).
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«Caro Giancarlo, ti sono ancora debitore di unposta alla tua lettera datami
puntualmente in mano alla partenza da La Salle essha chiarito molte cose e
mi ha dato un certo rimorso ai miei commenti sdlla salute, che venivano
spontanei essendo allo scuro di tutto. Il mio ramwogper le parole scherzose che
avrebbero voluto essere del tutto innocenti & frendmisto al dispiacere che tu
non abbia mai detto nulla nemmeno a me che, alpenora, sono il tuo fratello
maggiore che ti vuole tanto bene, ammira fortemenento fai anche se non puo
assolutamenteoncordare con il modo assolutamentagionevole col quale lo
compi. Ed é tanto piu irragionevole ora che mi tieito almeno in parte della
situazione reale. Abbiamo visto qui troppi casi tmohnaloghi di persone
“insostituibili” e che “concentravano” nelle loro ami responsabilitd enormi,
bloccarsi improvvisamente per lunghi mesi (o peggar sempre), per un attacco,
ad esempio, di cuore o di embolia o di altro. Egmifico il disinteresse col quale
entusiasticamente spendi tutie tue residue energie per una causa veramente
nobilissima e degna di ogni rispetto. Ma tu seitppscultore, conferenziere e
come tale certe “pazzie” sono concepibili, ma awefadto la laurea in filosofia,
che_dovrebbe esseuma scienza esatta nel senso matematico delliapdoyresti
anche calcolare con fredda e lucida mente quanttrelgme avvenire

improvvisamentea tutta la UNIVERSITA' CATTOLICA se, per esempion

infarto ti mettesse K.O. in modo inaspettato. [..gm\voglio con questo mettere le

cose al tragico, ma semplicemente cercare dirfegtonare?™.

Nonostante le precarie condizioni di salute, alitandegli anni Settanta Brasca
aveva traghettato I'ateneo del Sacro Cuore attsaven delicatissimo «momento
di svolta generazionale, sia accademica, sia tea@muministrativa, in una
situazione resa difficile dalla scarsita delle i®ofinanziarie¥'. Il principio di

gestione centralistico nell'organizzazione dellerutstire, bilanciato dal

170 «Conosco a sufficienza il prof. Lazzati, mons. sbidi, mons. Manfredini per gettare I'allarme
immediato se tu non trovi in brevissinempo il modo di ridurre le tue attivita ad unmd sensato. Tieni
presente che in caso contrario partird subito thit@o»: AUC,Carte Giancarlo Brascah. ILVIII, f. 3,
lettera a Giancarlo Brasca (18 agosto 1972).

113, Zaninelli, Il direttore amministrativo dell’'Universita Cattala, in Giancarlo Brasca nel XX
anniversariq cit., p. 47. Ernesto Preziosi osserva che, all1$eguirono «8 anni di intenso lavoro.
L'Ateneo, nel concerto delle istituzioni accadenacitaliane, [...] torna ad imporsi come luogo dei
cattolici italiani nel campo della promozione depsre, della formazione dei giovani e della ricerca
scientifica [...] Ed anche grazie alle altissime daianageriali di Brasca, modello di organizzazione
amministrativa e didattica, con i conti in regate] top degli atenei per il rapporto fra docenstedenti,

fra studenti e laureati per i servizi in campo stssiziale e di diritto allo studio» (E. Prezidsdi laico del
Novecentocit., p. 43).
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coinvolgimento del personale in organismi consulgvdall’attenzione per la
formazione professionale del personale, puo esseéreduato come il cardine di
«una concezione moderna, di avanguardia del lagado tutta la problematica
della sua organizzazione in una istituzione congalescome ['Universita
Cattolicd’® L'attenzione di Brasca per le tematiche collegatelavoro si
manifestava anche in una serie di scritti pubbliGdta meta degli anni
Settantd’® Tra questi pare significativo I'articolo intitdtaProblemi spirituali
del lavoro subordinatsia perché, essendo stato pubblicato nel 1974lIsica

al culmine del percorso professionale di Brasca,pgirché nel testo emergono
espliciti  riferimenti  allesperienza personale e retta del direttore

amministrativo:

«ll dirigente sente manifestare sempre piu frequentemente datcsliaboratori e

dipendenti esigenze esasperate di libera espressibrsé nelle parole e nelle
iniziative; di eguaglianza assoluta in cio che aigla i diritti fondamentali delle
persone; di partecipazione al processo direziomaldutte le sue varie fasi
ascendenti e discendenti; con un fondo di anarchisontestativo che rende
difficilissima la disciplina, specie con i piu gawi. Il dirigente cristiano e tentato
di appellarsi — come mezzo per contenere le naedoenti esagerazioni — alla
tradizionale concezione del lavoro come castigmpea privilegiato di penitenza
espiatrice. Ma si rende conto che questa esigégaarda anche lui e il suo modo
di esercitare il potere; e che sotto tutte questeeste che lo mettono in difficolta
sta qualcosa di vero e di giusto. Egli sente diedsivimpegnare a fondo nello
sforzo di trasformare I'azienda (il suo clima e @npiu le sue strutture e il suo
funzionamento) per renderla luogo al cui centrargtieffettivamente gli uomini e

non il profitto, o la produzione di beni e servini,il vantaggio economico, il

12 |pidem.

173 Sono strettamente collegati a questo tema: G.cBr&oblemi spirituali del lavoro subordinagan

Un laico per il Vangelpcit., pp. 138-145; Id Sofferenza e lotta nel lavoro un itinerario allanconione
con Cristg in «Vita Consacrata», XI (1975), agosto-settemppe 452-464; Id.l| lavoro: realizzazione o
rinnegamento di sé2n «Testimoni nel mondo oggi: pagine di vita gpale», XXVIII (1979), 6, pp. 41-
44 . Sergio Zaninelli ricorda che Brasca fu incatiocdi stendere la voce “lavoro” perDizionario di
spiritualita dei laict «raccolse una ricchissima documentazione sul &masottopose a una scrupolosa
lettura critica: un rigore che solo un interesserg@oteva sostenere, tra i tanti impegni assorbemthe

mi impressiond quando questa documentazione mieveérasmessa perché, dopo la sua scomparsa,
redigessi io, come feci, quella voce» (S. Zanindlidirettore amministrativo dell’Universita Cattala,
cit., p. 47).
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prestigio, il potere per alcuni privilegiati. Pezatizzare questo programma egli
deve affrontare una fatica immane, subire sacrdttiumiliazioni inimmaginabili.
[...] Si tratta anche in questo campo di trovare ungliore e piu puntuale
mediazione tra i principi cristiani sul fine deldmo e del mondo e I'evolversi dei
fatti sociali, economici e politici cosi come laald quotidiana ce li presenta.

Questa mediazione & compito specifico dei laitizmi» .

174 G. BrascaProblemi spirituali del lavoro subordinatin Un laico per il Vangelpcit., pp. 138-145.
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4. Promuovere I'Universita Cattolica

Se la crisi degli anni Sessanta significo per I\égmsita Cattolica mettere in
campo profondi cambiamenti anche sul versante delapria struttura
amministrativa, il superamento della crisi passauache per il rilancio
dellimmagine dell’ateneo del Sacro Cuore.

Sin dagli anni Cinquanta Giancarlo Brasca segdiyaersona le pubblicazioni,
soprattutto di carattere divulgativo e propagamnzbst dell’editrice Vita e
Pensierd”. Non si trattava di gestire solo gli aspetti amistmativi ed

economict’® Il segretario di amministrazione entrava in pripersona anche

IS E' Ernesto Preziosi a segnalare che a partire daéitd degli anni Cinquanta «le riviste cosidddite

propaganda - «Cronache dell’'Universita CattolicaRjvista degli amici», «Piccoli amici», «Cronache
del Policlinico», «ltinerarium cordis» -, ufficiabnte affidate all'lstituto Toniolo, rientrarono felua
sfera di competenza» (E. Preziddh laico del Noveceniccit., p. 43). Si consideri anche che in quasi
tutte le buste dell€arte Giancarlo Brascai trovano i “Rapportini sullo stato di lavoraziodelle riviste

e dei volumi” che settimanalmente venivano invatsegretario amministrativo dagli uffici dell'edae
Vita e Pensiero.

176 Scriveva, ad esempio, Jolanda Schiavoni, delfieditVita e Pensiero: «Dottor Brasca, dato che il
responsabile della libreria & attualmente Lei, dble firmare sul timbro ogni fattura in attesta di
modificare il timbro per attestare che il contraflopertinenza é esatto. La liquidazione di quéstizire
awviene dopo il ricavo dell’estratto conto»: AUCarte Giancarlo Brascab. X1V, f. 2, lettera di Jolanda
Schiavoni a Giancarlo Brasca (24 gennaio 1962)haridarisa Scolari, responsabile della Segretetlia de
Rettorato, si rivolgeva a Brasca: «ll prof. Frambési ha consegnato questo plico di novelle di Sata
Milani con una sua presentazione [...]. Data la gituge piuttosto delicata che regna attualmente in
Redazione di Vita e Pensiero, io no so a chi trésmequesto lavoro che il prof. Franceschini lsikto

in Rettorato. Mando quindi tutto a Lei, pregandosdégliere Lei stesso la strada giusta» ABGndo
Rettorato Lazzatib. 8, f. 2. sf. 3, lettera di Marisa Scolari aa@iarlo Brasca (30 ottobre 1969).
Analogamente Marisa Scolari si rivolgeva a Bras@2imaggio 1969: «Caro Dottore, in base a quanto
Lei mi ha scritto nel biglietto il Rettore ha datwia alla pubblicazione del XXX volume dei Coriuiti

di Psicologia. [...] A questo punto mi domando a deve essere consegnato tutto questo materiale
comincio a parlare di Vita e Pensiero. Infatti dtd Garzonio mi disse che per il momento tuttoligue
che riguardava la parte scientifica (le pubblicagiquindi, dell’'Universita) rimaneva come primaam
allora le pubblicazioni tipo questa di cui parlaki vanno consegnate, dopo che il Rettore, ovvaro |
Giunta, ha visto e approvato? Gradirei saperlogmtermi regolare in futuro. Frattanto mando questa
cartella a Lei» ipi). A proposito degli aspetti economici, Brasca \sara a Lazzati: «Caro Rettore,
ritengo opportuno portare a tua conoscenza lazsina degli incassi effettuati presso la Librerid Vdi
Milano nel primo trimestre dell’esercizio in corgonei due precedenti. A tale proposito ti invio in
allegato un prospetto riassuntivo. Dalle analisi d&ti si desume sia notevole il calo dellimporto
complessivo degli incassi riscontratosi nell'esgcil968/69, sia la conferma alla flessione in esse
nell’esercizio in corso. La diminuzione degli insasi aggira sul 20% nei confronti dei precedent d
esercizi. Se essa continuera in tale misura anehgnossimi mesi, alla fine dell’esercizio in corso
dovremo registrare una diminuzione complessivairdiac50 milioni»:ibi, b. 12, f. 1, sf. 3, lettera di
Giancarlo Brasca a Giuseppe Lazzati (5 febbrai®1.97
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nelle scelte editoriali di Vita e Pensiero. Gi22 agosto 1951 scriveva infatti a

Olgiati:

«Reverendissimo Monsignore, parlando in questingieon il Padre gli avevo
espresso il mio pensiero sulla opportunita di sem@pna storia dell’Universita
Cattolica che sostituisca quella ormai invecchisaita anni fa. Il Padre si disse
d’accordo su tale opportunita e sul tono da dak®kime il quale dovrebbe tenersi
in una posizione intermedia tra uno studio sci@aie un’opera divulgativa. Per
tale motivo sarebbe bene che accanto alla narmaiei fatti potessero esistere
anche analisi dei risultati delle ricerche compiotg vari campi, completati da
bibliografie essenziali, ecc. Impostata cosi I'@gpapn potrebbe uscire che dalla
collaborazione di diversi collaboratori e, naturairte, richiederebbe un’opera di
direzione, di coordinazione e di diffusione chePidre penserebbe assai bene
svolta da Lei. Mi permetto quindi per Suo incarii@ccennarLe per lettera la cosa

onde Ella voglia esaminarla e parlarne poi al Padte

Come accadeva spesso, era infatti Olgiati alegBehsca si rivolgeva in caso di
dubbio o difficolta:

«Reverendissimo e Caro Monsignore, Orfei mi ha ratstla lettera da Lei
inviatagli e mi & parso di massima non sfavorewala sua proposta. Solo non
riusciva bene a comprendere quali fossero le batiche potevano essere fatte al
suo lavoro. lo gli ho detto che ritenevo che sitasse del fatto che di nostra
iniziativa pubblicavamo tra le opere destinate rainde pubblico uno scritto, sia
pure di carattere critico, sul fondatore del Parf@omunista in Italia. Per far
maturare meglio la cosa sarebbe bene che Lei ghesse un rigo a questo
proposito. Scusi, ma & cosa molto delicata. [..Réttore vorrebbe pubblicare un
articolo in “Vita e Pensiero” relativo alla contergia sulla scuola in Francia. Cosa
ne pensa? Chi potrebbe scriverlo? [...] La ricordmme con vivissimo affetto,
lieto di averLa vista ieri in condizioni tali darfaperare di rivederLa in ottobre

rimesso a nuovad¥.

7 AUC, Fondo Ex SCADb. “Corrispondenza varia 1 marzo 1951 - 30 seitenl954”, lettera di
Giancarlo Brasca a monsignor Francesco Olgiata(t#sto 1951).

18 Ipi, b. “Corrispondenza luglio 1960 - dicembre 19@6ttera di Giancarlo Brasca a Francesco Olgiati
(19 luglio 1960).
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D’altro canto, Olgiati interpellava con frequenBaasca soprattutto per le
guestioni connesse alla «Rivista del clero italigndi cui dirigeva il comitato
editorialé ",

In aggiunta alle pubblicazioni, Brasca si occwpaanche dei materiali
promozionali quali immaginette, depliants e opuspobdotti specialmente in
occasione di grandi eventi, come l'inaugurazionkedsedi di Piacenza, Roma e
Brescia e delle annuali giornate universitarie.ltreoBrasca rappresentava la
casa editrice dell'Universita Cattolica presso BAsiazione italiana editori,
ricoprendo il ruolo di membro della Giunta direéidell’ Associazion¥®, Brasca
teneva «speciali rapporti» con i laureati dell@ere con «le firme cattoliche»
che lavoravano nel mondo giornalistico e dell'edistgoer garantire all’ateneo

visibilitd e una presenza significativa sulle pagdelle principali pubblicazioni

179 «Carissimo Giancarlo, c'@ una occasione buonaidete scrivo al Padre, il quale te ne parlera: ti

preavverto perché ti prepari a trattare con lugl@stione). Monsignor Prandoni lascera la Candaller
Arcivescovile per causa dei suoi malanni [...]. @sterebbe tempo libero. E potrebbe assumere (sempre
che il Padre sia ancora di questo parere): 1)Misiome ecclesiastica della Rivista del Cletbguisa che
da Venegono nessun periodico dipenderebbe piull& viata che gli si dia il compito identico pelibri

che Vita e Pensierstampa o traduce; 2) io potrei - facendo primgaeriodo di prova - assumerlo come
aiutante per la redazione della Rivista stessa Qfielo), di modo che, qualora venissi d'improvviso
mancare, ci sarebbe chi e allenato ed avrebbe hé imaasta. [...] Piuttosto bisognera compensarlo pe
'una e per l'altra cosa. Quale cifra spendevatel@grima (Venegono) e quale cifra sareste disp@ost
dargli per l'altra (che fino adesso non costavdap@l[...] Quid faciendum? That is the question. Tuo
Gnao»:ibi, b. “Corrispondenza maggio 1958 - ottobre 1958ttefa di Francesco Olgiati a Giancarlo
Brasca (31 agosto 1958). Brasca rispondeva a OlgiRieverendissimo e Caro Monsignore, grazie
vivissime per le Sue lettere. Il Padre non mi hedgmarlato affatto della faccenda di Mons. Prandoni
Devo prendere io l'iniziativa? Credo non vi siatabbi nell’'orientarsi decisamente a questa solwzion
che mi pare I'unica concreta e possibile. [...] RamandoLa ancora Le porgo i miei devoti ossequi»:
ibi., lettera di Giancarlo Brasca a Francesco Olg&settembre 1958). «Giancarlo terribile! Aiutami!
Vorrei un sacerdote che mi facesse_un heitolo per_Clerdntorno alla_riconquista dei lontgnpssia
intorno alla prossima Settimana di aggiornamensiigrali che si terra all’'Univ. Catt. Non una croaac
ma un articolo. [...] La cosa mi sta a cuore. Chismjgerisci? Dammi due o tre nomibi, lettera di
Francesco Olgiati a Giancarlo Brasca (11 setterh®88). Brasca rispondeva ad Olgiati: «Rev.mo e caro
Monsignore, grazie per le Sue due lettere. Pelid@p su “I lontani” io mi permetterei di suggere don
Lino Barocco, che ha fatto alcune relazioni aggenai Sacerdoti quest'anno; oppure Don Manfredini
che terra una comunicazione alla Settimana di aggioento pastorale, oppure Mons. Ernesto
Basadonna che terra una comunicazione alla Setisiaia “Missione di Milano”. Altri nomi non saprei
suggerire. Voglia gradire i miei migliori salutithi, lettera di Giancarlo Brasca a Francesco Olgiati (
settembre 1958).

180 AUC, Fondo Ex SCADb. “Corrispondenza gennaio 1963 - settembre 19B83%Notiziario della
comunita del personale dell’'Universita Cattolical &acro Cuore - cit. - riferisce che Brasca era
«responsabile della Direzione dell'editrice Vita RBensiero nei confronti del Consiglio di
Amministrazione dell'Universita Cattolica» e che,dua rappresentanza, «ricopri presso I'’Associazion
italiana degli Editori la carica di sindaco nei ipdi 1958/1960, 1960/1964, 1965/1967, 1968/1970
(presidente del Collegio dei sindaci)».
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nazionalt®’. Oltre alla carta stampata, sin dalla fine degtii&Cinquanta, Brasca
oriento gli sforzi del Servizio propaganda per puowvere le attivita
dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore attravels radio e televisione tanto
che, per tutta la durata del suo incarico, «rigstar conquistare alla Cattolica
una posizione di punta, fra le istituzioni analogineTV e sulla stampa¥. Gia

nel 1958 Brasca scriveva infatti alla professoréxsmlina Montevecchi:

«Gentilissima Signorina, le riprese televisive wffate nei giorni scorsi

relativamente all'attivita dell’lstituto di Papimgia non hanno potuto essere
utilizzate per il documentario trasmesso ieri, tawto il regista si & trovato nella
necessita di ridurre gli argomenti illustrati a mummero inferiore al previsto onde
ottenere una omogeneita e coerenza di temi. Miato gterd assicurato che il
materiale verra utilizzato appena possibile e dhesigsta studiando I'occasione piu
opportuna. Ho ritenuto mio dovere informarLa sulioquesto data la grande

cortesia con cui Ella ha aiutato in ogni modo nteicdella TV nella loro operass.

In questo campo il professor Mario Apollonio reggentava per Brasca un

interlocutore privilegiato, soprattutto a partiralld fine degli anni Cinquanta,

181 Ernesto Preziosi cita Enrico Zuppi, Antonio AirBngelo Montonati, Virgilio Levi, Raimondo
Manzini, monsignor Fausto Vallainc, Edilio Rusco#ttilio Beria, Gianni Cagianelli, Giovanni, Fallan
Sergo Trasatti, Dante Alimenti, Ruggero Orfei, @ds Guerzoni, Emilio Rossi, Silvano Stracca,
Federico Alessandrini, Paolo di Valmarana, Pieratd%i, Gianni Letta, Piergiorgio Liverani, Marcello
Gilmozzi, Gustavo Selva, Raniero La Valle, Ettoradiha, Sandro Magister, Guglielmo Zucconi, Franca
Zambonini, Vittorio Citterich (E. Preziodin laico del Novecentit., p. 44).

182 |bidem.

183 AUC, Fondo Ex SCADb. “Corrispondenza 2 maggio 1958 - 3 ottobre I9%8tera di Giancarlo
Brasca a Orsolina Montevecchi (25 marzo 1958). Raeegessante anche una lettera risalente al 1860,
cui Brasca si riferisce nei seguenti termini abgsio interlocutore: «Caro Doglio, [...] sarebbe
importante ottenere una trasmissione televisivacitasione dell'inaugurazione della prima Settimdina
studi missionari in Italia [...]. Si tratta di un’mtiva che all’estero &€ molto diffusa e che ablmam
lanciato quest’anno per la prima volta in Iltalis@tando vivissimo interesse. [...] Lo stesso vorr@mm
per l'inaugurazione del Corso di aggiornamentourale che sara tenuto da Sua Eminenza il cardinale
Montini [...]. lo credo che la figura di questo porpto che € la prima volta che viene alla Mendatae
sara ospitato nella camera ove era solito traseoteesue giornate al Centro di cultura I'alloradiaal
Roncalli, meriti un certo rilievo ad opera della RRV. Il ritardo derivante da tante cause nel piddre

il programma del Corso sulla diffusione culturatelalia mi fa temere un non soddisfacente successo
dell'iniziativa. Come si puo fare ad ottenere u®gdata réclame alla radio? Hai comunque qualctee ide
da suggerirmi per fare, nel poco tempo che ci rasimdeguata propaganda®si, b. “Corrispondenza
luglio 1960 - dicembre 1960", lettera di GiancaBoasca Federico Doglio (12 luglio 1960). Si segnala
pure che tra leCarte Giancarlo Brasca b. XVI. F. 2 - & conservato un dattiloscrittatifolato
“Messaggio del rettore per la R.A.L.".
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guando lo sforzo dell'ateneo per produrre e fasmettere materiali video
relativi alle proprie attivita assunse proporzidaivero significative,

La riorganizzazione dellautunno del 1971 segaache nel settore della
propaganda, una cesura fondamentale che deterhpagsaggio dal concetto di
propaganda a quello, piu attuale, di pubblichezieta'®®>. La necessita di un
servizio «semplificato e irrobustito insieme, in aooche diventi piu incisivo,
agile e tempestivd¥® si faceva ancor pill pressante con I'aggravarsprosilemi
economici e il calo delle offerte provenienti dajiarnata universitaria. Nel 1974
si decideva dunque di affiancare al settore Pubélrelazioni, che era subentrato
nel 1971 al Servizio propaganda, facente capaosttlito Toniolo e predisposto
per tenere i contatti con il mondo cattolico, urovi settore Pubbliche relazioni

direttamente gestito dall’'Universita Cattolica ealizzato a curare i rapporti con

184 Secondo Preziosi, Brasca «fece produrre docuniesuitakrmida Barelli, Agostino Gemelli, i collegi
universitari, la Facolta di Medicina, ora rieditaélle video collezioni del centro audiovisivo ueisitario

a cura di Casetti, Pallanch, Rovescalli. [...] Coseiranche il refrattario Lazzati ad accettare derten
conferenze stampa, apparire a “TG Luna” e a pgdeeial programma “RAI 3131". Senza investimenti
pubblicitari, ma investendo in proposte e “scalejestose, in rapporti garbati, in disponibilitay i
creazione di eventi capaci di veicolare idealitairachagine. Ad affinare la sua attitudine naturdla a
comunicazione € stato anche un suo grande intéoieced amico, Mario Apollonio» (E. Preziokin
laico del Novecentccit., p. 43). In un dattiloscritto intitolato “Romentario sull’Universita Cattolica”,
datato 11 giugno 1963, si legge: «ll prof. Apolmnche ha ripensato alla richiesta avanzata losscor
novembre di elaborare, tramite la Scuola di Bergamm documentario valendosi del materiale gia
esistente, propone: 1) di preparare un documengxricovo perché i precedenti lavori sono supeiati s
come immagini che come sequenze e impostaziongdi; &pbilire un incontro a Milano con lui, il prof.
Corti, il dr. Brasca, la signorina Rossi, ecc. @g@iossime settimane per studiare il canovaccidagtelo;

3) di presentare nella sua struttura il documentdadrante il Symposium che si terra alla Mendola9da
al 17 agosto; 4) di studiare la cosa anche corbbloisti (convegno alla Mendola dal 17 al 24 agdst
per inserire il documentario nella rete nazionalessicurarne cosi la diffusione in tutte le sale
cinematografiche. Ai migliori documentari vengonss@gnati ogni anno premi considerevoli; se si
ottenesse un premio verrebbero coperte sicurantettte le spese sostenute. N.B. E’ indispensabile
gettare ora le basi del lavoro per averlo in terapile per la Giornata Universitaria del 1964»: AUC,
Carte Giancarlo Brascab. XXX, f. 4. Si noti il fatto che, almeno neltima meta degli anni Sessanta,
Brasca si occupava di persona della produzionerdentaristica sull’Universita. Scriveva ad esempb n
1960 ad un musicista milanese: «lllustre Maestesano infinitamente grato per i dischi che mi iof
tenere e che ci hanno permesso di completare damicalsonora del nostro documentario. Glieli rermo ¢

i miei piu vivi ringraziamenti»: AUCFondo Ex SCADb. “Corrispondenza novembre 1959 - febbraio
1960, lettera di Giancarlo Brasca al maestro Cons(l9 febbraio 1960).

185 sj vedano, a questo proposito, i promemoria dattiitti con le proposte di ristrutturazione dete
Pubbliche relazioni, Formazione permanente e Senréditoriale dell'ateneo elaborate e descritte dal
direttore amministrativo nel corso degli incontinc responsabili di tali servizi: AUGondo Ex- SCAD
buste “25.5 Giunta direttiva” e 173.22-25 Spazi”.

18 AUC, Fondo Ex-SCADb. “21 Personale non docente”, estratto del \erdalla Giunta direttiva
dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore (30 giagi®75).
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«il mondo civile$®’. La giornata universitaria del 1975 diveniva dumébanco
di prova e I'occasione per lanciare una importa@epagna comunicativa che

vide Giancarlo Brasca in prima linea.

«| cattolici debbono rendersi conto che se I'Ursitér deve continuare bisogna che
la sorreggano con un impegno proporzionato allficdifa della ora. L'Universita
vuole e deve continuare: essa, da una parte, g un gruppo di persone che
vogliono dare una testimonianza collettiva dellappia fede a confronto con la
cultura moderna e con tutti i suoi problemi; e dwgaltra parte costituisce una
fondamentale voce nel piu vasto concerto delle éhsita libere, cioé di quelle
Universita che rappresentano un completamento geliétura dello Stato al quale
non vogliono fare concorrenza, per la quale inteoda@rticolare in modo

pluralistico la concezione moderna della democraZla

D’altro canto, il gettito prodotto dalla sola @ata Universitaria, per quanto
cospicuo, non poteva, da solo, risolvere i gravbfemi della Cattolica. «Sotto il
profilo finanziario-economico I'Universita Cattodicnaviga in cattive acque -
osservava Brasca nel settembre 1976 - Tanto cattivmettere in forse la sua
stessa sopravvivenzd» «Che fare dunque?», si chiedeva il direttore

amministrativo:

«Continuare pazientemente I|'opera iniziata all'imdmi dell’esplosione
contestataria. [...] Bisognera innanzitutto risolveile problema finanziario
riprendendo la proposta per un contributo straamiiin annuo all’'Universita
Cattolica da parte dello Stato come meno inadeguedmoscimento del servizio
pubblico che essa presta, a “sgravio” di oneri digimenti ricadrebbero
direttamente e, molto maggiorati sullo Stato stessad effettiva difesa del
pluralismo culturale e scolastico previsto dallast@ozione. E' questa l'unica

soluzione reale, equa e ragionevole di un probleheaha avuto negli ultimi anni

187 Inteso come «Ministeri, Regioni, Provincie, Comu@iamere di Commercio, Industrie, Banche,
Associazioni professionali e di categoria, Sindac&bndazioni, Enti di cultura, nostri laureati
specialmente in posizioni importanti» (AUGondo Ex-SCAD b. “21 Personale non docente”,
dattiloscritto “Proposta di sistemazione definitolai Settori PP. RR. E Stampa”).

188 G, Cagianelli’Universita Cattolica ha bisogno di aiutait.

189 «E cid nonostante I'adozione di una intelligentsevera politica di austerita e la pratica di una
gestione amministrativa efficiente, grazie allelg@aossibile contenere i costi della Cattolicaltmal di
sotto di quelli sostenuti dalle universita pubbéickdi analoga struttura e dimensione» G. Brasca,
Universita Cattolica: cammino di prove e di sperann «Avvenire», 12 settembre 1976, p. 6.
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un qualche carattere prioritario, non per un ergidizio di valore, quasi il denaro
valesse piu della ricerca e della formazione, mal@essigenza inderogabile di
assicurare ogni mese le retribuzioni al personaéeate e non docente e l'acquisto

del materiale indispensabile alla ricerca e alégisamento’°.

Per il direttore amministrativo, il tema di un ntobuto statale fisso
all'Universita Cattolica, lungi dal rappresentaraiegtione esclusivamente
economica, assumeva i termini, ben piu significatiella «battaglia sul diritto
ad esistere delle libere universita in un contestdturale e sociale

autenticamente pluralista»:

«Non e necessario essere esperti economisti peresgpanto ingenti siano i fondi
richiesti per il funzionamento di un istituto sujpee. E come, di conseguenza, tali
costi siano sempre e quasi interamente posti accdglla collettivita. Questo non
awviene per la Cattolica data l'inadeguatezza dwitributo statale: la quale
contraddice un diritto di liberta (quale appuntcelip di consentire a ciascuno,
povero o ricco che sia, di poter scegliere libenmstiéa scuola o l'universita presso
cui consumare la propria esperienza formativa, @naprofessionale, in coerenza
con le proprie convinzioni etiche ed i propri oteementi culturali) e misconosce
guel pubblico e qualificato servizio che la Cattalifornisce in un settore
dell'intervento statale tanto sguarnito (quale appuguello dell’'universita) ed a

sgravio dell’erario pubblico".

Sulle pagine della stampa nazionale Brasca spaxdva dunque, attraverso
frequenti interviste, per rispondere alle perplassispetto alla validita della

proposta formativa della Cattolica:

«Per la Facolta di Medicina di Roma e per quellAglaria con sede a Piacenza si
spende troppo, si dice, “Tanto vale chiuderle eceatrare l'attenzione sulle
Facolta umanistiche”. Un orientamento di questo §gmbra ignorare i lunghi anni
di riflessione e vanificare le energie spese darepdgemelli alla vigilia della
costituzione di suddette Facolta. Le quali erantegpensate proprio nell’'intento di
fare assumere alla Cattolica i connotati dell’'unsitd dei cattolici di tutta Italia,
sia per la distribuzione geografica [...], sia perclanfigurazione unitaria ed

organica delle discipline oggetto d'indagine e el@tofessioni in essa coltivate. E

199G, BrascaProposte per I'Universita Cattolica del Sacro Cuprévvenire», 15 agosto 1976, p. 7.
191G, BrascaUniversita Cattolica: cammino di prove e di sperag@vvenire», 12 settembre 1976, p. e
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cio proprio nel momento in cui si dimostrano quantai felici e profetiche le

intuizioni di Gemelli: si pensi a quante e qualiplinazioni di valore la scienza
medica ed agraria assumano gia ora e siano anoodgstinate ad assumere
domani. Né va dimenticato quanto prestigio e quamtasiderazione abbiano

fruttato all’Universita Cattolica le due Facoltaaii si discorre¥?

Se le Facolta di Medicina e chirurgia e Agramaivano messe in discussione,
si trattava di spiegare agli italiani, soprattuiccattolici, - sosteneva Brasca - |l
significato del loro esistere. Dalla meta del deder’ateneo metteva a punto
una strategia comunicativa volta a rilanciare I'iagime delle sedi di Roma e
Piacenza attraverso il canale consolidato dellerrfaie universitarie, del
rapporto privilegiato con il mondo cattolico e lstituzioni laiche, della
diffusione delle pubblicazioni scientifiche e digative edite da Vita e
Pensierd®® dell’attenzione nei confronti della stampa localeazionale. Brasca
si impegnava dunque in una fitta corrispondenza Gouseppe Morgante,
direttore della sede di Roma, a proposito di unsoplo descrittivo della facolta
di Medicina e del policlinico, «I'opera attesa percennis™*. Sul finire del 1977
il direttore amministrativo scriveva invece a Maridgnes, direttore de
«L’Osservatore Romano», a proposito della postibdi inviare in omaggio agli
abbonati al quotidiano fascicoli della rivista «/ie Pensierd¥. Pare anche
interessante una lettera inviata da Brasca a un csllaboratore, Umberto
Amadigi, nella quale riferendosi a «Medicina e Mera organo ufficiale della

Facolta di Medicina:

192 pidem.

19 1n un dattiloscritto elaborato da Giancarlo Bragcantitolato “Ipotesi di lavoro per l'azione di
diffusione delle pubblicazioni di Vita e Pensiertraverso la stampa” si legge: «In definitiva sitta
infatti di un’azione paziente, sistematica, capdlache deve essere condotta per ciascuna daleaanto
pubblicazioni espresse annualmente dall’editricengendo in considerazione un elenco di circa trenta
testate giornalistiche (tra quotidiani e periodid@lle varie redazioni RAI-TV e di alcune emitiditiere,
nonché delle principali agenzie di stampa nazioealiternazionali. E non limitandosi ad invii istla
generici, ma personalizzando il piu possibile shiése di competenze, responsabilitd ed interessi de
destinatari e facendo seguire all'invio del materiollecitazioni e contatti “petulanti”» (AU@ondo Ex-
SCAD b. “68.12 Servizio editoriale, promozionale, diffone-sviluppo”).

194 Archivio della Direzione di sede di Ronfando Giuseppe Morgante. “Brasca 1976-1978".

195 AUC, fondo Ex-SCADb. 68.12 “Servizio editoriale, promozionale, difone-sviluppo”, lettera di
Giancarlo Brasca a Mario Agnes (11 ottobre 1977).
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«Caro Amadigi, la mia lettera era volutamenteanie proprio per ottenere quella
reazione che superasse un’inerzia, a mio paregaysiificata. Inerzia che é bene
espressa nella tua frase “Medicina e Morale é wista come le altre”. Proprio
qui sta l'errore: trattare “Medicina e Morale” comi@evum” o “Aegiptus” e
profondamente errato. E ti bastera una semplitessibne per capirlo. “Medicina
e Morale” tratta di problemi che premono alla Chieslle volte di piu di quelli di
gran parte delle nostre riviste. Non capire, oeagome se non si fosse capito, mi
pare colpa di grave omissione. Questo spiega italiol numero di abbonati che
sarebbe facile decuplicare ove ci si mettesse dnédwolonta [...]. Spero che
messa in moto cosi (inevitabilmente, purtroppo, e@todi un poco bruschi) una
macchina stagnante oltre il lecito, si possa re@rpeun tempo colpevolmente
perduto$®.

Il rilancio dell'immagine della Facolta di Agrarveniva affidato agli organi di
stampa locali e nazionali con «ampi servizi subadita, con frequenti interviste
ai docenti e con articoli predisposti dai docetgissi ad uso degli agricoltori»,
convegni, iniziative di carattere divulgativo e plartecipazione di rappresentanti
della Facolta ad attivita promosse dagli Enti lo€dl. Lo stesso Brasca scrisse
un articolo, pubblicato postumo e intitolalta Piacenza nuove tecnologie per
I'agricoltura™®®

Oltre ad evidenziare I'eccellenza accademica ivegg dall'ateneo in tutte le
sue facolta, la promozione dell’ateneo assumevanportanza decisiva anche
per ribadire I'impegno degli organi direttivi netgservare la natura e le finalita
dell’ateneo dei cattolici italiani. A questo progos Giancarlo Brasca osservava

in un intervista del 1976 che

1% AUC, fondo Rettorato Lazzatb. 50, f. 3, sf. 3, lettera di Giancarlo Brascelié¢rto Amadigi (7
agosto 1978).

197 AUC, fondo Ex-SCADDb. “Archivio personale non docente anni vecchidttiloscritto “Relazione
sulla sede di Piacenza (1977-1978)".

19 «Un morbo inesorabile - recita il paragrafo diraduzione all'articolo - ha privato I'Universita
Cattolica del Sacro Cuore di uno dei suoi uomini yalidi e geniali, il professore Giancarlo Brasclg
dedico ad essa fino all’'ultimo respiro le singoldati di intelligenza e di amore, ricoprendo perltmo
lustri I'importante ufficio di Direttore amministii®o. Questo articolo era stato da lui scritto perostro
giornale per mettere in luce uno degli aspetti tbanazanti della Facolta di Agraria di Piacenza, |
ricerca, che considerava momento essenziale e rfeentale dell’attivita dellistituto. Lo pubblichiaon
anche come omaggio alla memoria dell'illustre scarap, che fu personalita di rilievo del mondo
cattolico, sia come studioso che come dirigente» BEasca, Da Piacenza nuove tecniche per
I'agricoltura, «ll popolo», 27 gennaio 1979, p. 10.
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«note essenziali della “Cattolica” sono dunque lsg@irazione cristiana non
soltanto individuale ma comunitaria, uno sforzaiftiessione sulle acquisizioni del
sapere umano alla luce della fede cristiana, lelfé@@l messaggio di Cristo quale é
trasmesso dalla Chiesa e un impegno istituzionaseraizio del pensiero e della
educazione cristiana. E’ chiaro che chi liberamextteetta di entrare a far parte
dell'universita Cattolica si impegna a tradurre sfuefini sul piano del
comportamento personale e di gruppo, con una xgdamamente impegnata, con
una volonta coerente alla scelta fatta, in collabiane leale ed operosa con tutte le
componenti dell’'Universita. [...] Per il resto, |&drta di espressione € pienamente

riconosciuta. Ci sta bene tutto, a patto che $i neda Chiesa¥®.

Con un articolo intitolatdJniversita Cattolica alla sbarrascritto in occasione
della Giornata universitaria del 1977, ricorrentialecennale dall’'inizio della
protesta studentesca in Cattolica, il direttore amstrativo tornava ad
intervenire nel dibattito sulle funzioni e sul sigrato dell’esistenza di una

Universita Cattolica in ltalia:

«Fino a ieri chi negava in via di principio la ragid’'essere, o quanto meno
l'utilita, di un Ateneo cattolico nel nostro Pagsiaceva leva su argomentazioni
legate ad una certa polemica antiintegrista. [...]giO@vece si profilano

all'orizzonte nuove e piu articolate motivazionisaconda di quella opinione
secondo cui della Cattolica ci si potrebbe sbaraz2dotivazioni che scaturiscono
a seguito di due nuove circostanze. La prima: tgmassiva disarticolazione della
cattolicita italiana negli anni del dopo Concilip..] La seconda circostanza:
I'affermarsi di una concezione della cultura clmenome del sacro santo rifiuto di
ogni tentazione “accademica” ed elitaria e delllowazazione della dimensione
storico-esperienziale, rischia di conferire vafdiall'opinione di coloro che

teorizzano I'equivalenza di cultura e vita , senzdiazioni e quasi oscurando la
caratterizzazione indispensabile di un processorifiiessione critica e di

elaborazione sistematica del dato empirico. [...uell'ottica parrebbe sufficiente
che ogni gruppo o movimento abbia a dotarsi dinapipo centro-studi. Ma in tale

ipotesi verrebbero a mancare due elementi fondaaiielatfondazione scientifica e
la visione d'insieme; o, in altri termini, la gawa del rigore e l'approccio

interdisciplinare. Senza di cio si potrebbero cettenere buoni risultati in questo

0 quel settore, ma sarebbe impossibile creare ular& seria, sostanzialmente

199 A. Montonati,Con pill coerenza all’Ateneo cattoliccit.
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omogenea nhel suo riferimento alla fede cattolieggunto per questo criticamente
aperta al confronto con il nuovo e il diverso. [.Dgtto questo, non vogliamo
tuttavia negare che restano aperti problemi edrgativi cui una Universita come
la Cattolica, posta al servizio di “una Chiesaigeirca, in crescita, in cammino”
[...] non puo fare a meno di dare risposta. La dratitadecondita del momento

ecclesiale e civile esigono da noi un supplementardasia e di impegnd%.

A pochi giorni dalla sua scomparsa, a chi anagoedteva in discussione |l
significato della presenza dell’'Universita Cattali@llinterno della societa

italiana Brasca rispondeva:

«Sono trascorsi i tempi difficili di quella scongehte ventata contestativa che ha
investito tutte le istituzioni (ma in special modaoelle educative e scolastiche)
delle democrazie occidentali (e non di esse sajahin’ondata dirompente che
non ha risparmiato - € non poteva essere altrimelfitiniversita Cattolica. Cosi
come non ha risparmiato le strutture della Chieisxaa livelli e le diverse
articolazioni del cosiddetto “mondo cattolico”. Isituazione, oggi, per quanto
fluida, ha fatto tuttavia registrare una fase diessamento. Anche in Cattolica si
respira un’altra aria. Eppure circolano ancoraiosistenza le voci che tendono ad
ingenerare nella pubblica opinione la convinziohe ta Cattolica sia un covo di
extraparlamentari. [...] Certo, voler vivere con figdle compiutamente la duplice
vocazione di universita e di Universita Cattolicao€ luogo di dibattito e di

confronto, operato alla luce della parola di Die| thagistero e delle prospettive

20 prosegue Brasca: «Gli appunti e le osservazidginitzz che ancora oggi vengono mosse da piu parti e
che spesso si richiamano ai problemi posti dranmaaténte sul tappeto in quegli anni difficili
costituiscono anche sollecitazioni ricche e stimblahe sarebbe un grave errore lasciar cadere Ma.]
dobbiamo d’altra parte osservare le reazioni dinthsesse e meraviglia seguite a quel dibattitonban
dimostrato in pochi casi una disinformazione chpiste e che per certi versi addolora. [...] Perarost

la nostra Universita, tradendo la fiducia dei dattdtaliani e venendo meno al suo irrinunciabilevere

di fedelta alla Chiesa, si sarebbe trasformatananfucina di scalmanati extra parlamentari. Le cpseil
Vero, non sono mai state cosi; e comungue in eBBette anni la situazione € radicalmente mubéba
senza riferimento alla politica seguita dalla Aittoaccademiche: aperta alla disponibilita e atidi®
delle istanze innovative in tutto cio che esseigsprano di valido, unite a determinazione e ferraeaz
principi. [...] Con quale pazienza e decisione ingen si sia adoperati per la salvaguardia e la
valorizzazione in positivo di tale fedelta, puoti®eniarlo chiunque abbia osservato da vicino tiitto
lavoro compiuto in questi anni. [...] | risultati ham dato ragione ai responsabili dell’'Universita.nNie

la vita studentesca in Cattolica abbia assunto oggiconnotazione statica ed apatica. La dialetticd
confronto delle posizioni, fortunatamente, non naamc Ma essi sono espressivi di una vivacita che
raramente (e solo per gruppi sparuti) sconfina oehflitto e nell'incoerenza in rapporto alla
qualificazione cattolica dell’Ateneo» G. Brasdtdniversita Cattolica alla sbarrain «Rivista del clero
italiano», LVIII (1977), 1, pp. 2-3.
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culturali che da essi scaturiscono), comportaidehi. Se ci si incammina sulla via
dell’accoglienza di quelle istanze di rinnovameatdi quei fermenti partecipativi
che aprono la strada ad un margine di pluralitdedebpressioni culturali e
politiche, pur vissute nella fedelta alla naturaiefini dell'istituzione, si deve
pagare il prezzo di alcune prevedibili smarginatiBenarginature esigue, oggi,
potremmo dire, insignificanti. Ma nei confronti tehuali si € operato e si opera
con tenacia e fermezza. La preoccupazione di ren@gione ai cattolici italiani
del rispetto e della fedelta agli obiettivi dellaildersita in quanto “cattolica” non si
e mai offuscata nella coscienza dei responsablifiattneo. Ma neppure, d'altra
parte, ci si € mai illusi di poter dare soluziomeua problema tanto complesso [...]
facendo ricorso ad interventi repressivi e ad gpena esorcistiche. [...] Certo, la
storia recente dell’Universita Cattolica ha conoszi anche incertezze,
tentennamenti ed errori. Ma all'osservatore accodio sfugge il fatto che si tratta
delle stesse contraddizioni e delle stesse dithcalhe hanno punteggiato il
cammino della Chiesa tutta negli anni del dopo @imncUn cammino irto di
ostacoli, ma ricco di potenzialita e di fermentedhdimentano la speranza di una

“nuova primavera”$™.

2% hidem.
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